
REVELACIÓN     DICIEMBRE 2025  DICIEMBRE 2024  Variación $ % Variación Participación

2 34 5 6## 118 # 120 12200,0% 12400,0%

Efectivo y Equivalente al efectivo 4.1 3.712.039.472                                      2.166.103.558           1.545.935.915        71,4% 7,2%
Inversiones 4.2 150.844.743                                         843.722.603              692.877.860-          -82,1% 0,3%

Cartera Corto Plazo 4.3 12.353.149.897                                     11.099.736.010          1.253.413.887        11,3% 23,8%

Cuentas por cobrar 4.4 594.791.863                                         168.348.007              426.443.857          253,3% 1,1%

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 16.810.825.976                                   14.277.910.178        2.532.915.798       17,7% 32,4%0,0%
Cartera Largo Plazo 4.3 32.482.512.542                                     31.743.275.491          739.237.051          2,3% 62,6%

Propiedad Planta y Equipo 4.5 2.604.892.525                                      2.616.639.677           11.747.152-            -0,4% 5,0%

Otros Activos Intangibles (Licencias) 4.6 -                                                        -                             -                          0,0%

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 35.087.405.067                                   34.359.915.168        727.489.899         2,1% 67,6%

TOTAL ACTIVO 51.898.231.043                            48.637.825.346     3.260.405.697    6,7%

Depósitos 5.1 2.818.034.812                                      2.992.200.078           174.165.266-          -5,8% 20,6%

Cuentas por pagar 5.2 732.378.194                                         532.580.722              199.797.473          37,5% 5,4%

Impuestos por pagar 5.3 74.156.344                                          42.845.494               31.310.850            73,1% 0,5%

Retenciones y Aportes Laborales 5.4 17.965.700                                          15.972.600               1.993.100              12,5% 0,1%

Remanentes por pagar 5.5 447.650.135                                         261.935.431              185.714.704          70,9% 3,3%

Beneficios a Empleados 5.6 89.032.784                                          100.089.145              11.056.362-            -11,0% 0,7%

Otros Pasivos 5.7 592.437.026                                         523.690.493              68.746.533            13,1% 4,3%

Fondos sociales 5.8 58.726.712                                          71.275.944               12.549.232-            -17,6% 0,4%

TOTAL PASIVO CORRIENTE 4.830.381.707                                     4.540.589.907          289.791.800         6,4% 35,3%

Depósitos Largo Plazo 5.1 8.838.734.265                                      7.654.438.078           1.184.296.187        15,5% 64,7%

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 8.838.734.265                                     7.654.438.078          1.184.296.187       15,5% 64,7%

TOTAL PASIVO 13.669.115.972                            12.195.027.985     1.474.087.987    12,1%

  Aportes Sociales 6.1 31.428.134.922                                     30.014.281.515          1.413.853.408        4,7% 82,2%

  Aportes Amortizados 275.717.747                                         275.717.747              -                          0,0% 0,7%

  Reserva Protección de Aportes Sociales 6.2 3.649.452.913                                      3.452.212.956           197.239.957          5,7% 9,5%

  Fondo Para Amortización de Aportes 546.261                                              546.261                    -                          0,0% 0,0%

  Fondos Destinación Especifica 6.3 25.223.514                                          25.223.514               -                          0,0% 0,1%

  Resultados Acumulados Adopción Primera Vez 6.5 477.005.481                                         477.005.481              -                          0,0% 1,2%

 Otras Excedentes o Perdidas no Realizadas ORI 6.6 1.211.537.015                                      1.211.610.101           73.086-                  0,0% 3,2%

  Excedentes Ejercicio 6.4 1.161.497.218                                     986.199.786            175.297.432         17,8% 3,0%

TOTAL PATRIMONIO 38.229.115.072                            36.442.797.361     1.786.317.710    4,9% 100,0%

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 51.898.231.043                            48.637.825.346     3.260.405.696    6,7%
3.260.405.696-    

Las notas que se acompañan son parte integral de los Estados Financieros. -                         
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COOPERATIVA DE TRABAJADORES DE BAVARIA DIRECCION Y VENTAS LTDA

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA

A     DICIEMBRE 2025 COMPARATIVO  DICIEMBRE 2024

VALORES EXPRESADOS EN PESOS COLOMBIANOS

  ACTIVO



REVELACIÓN      DICIEMBRE 2025   DICIEMBRE 2024  Variación $ % Variación 

Actividad Financiera 7.1 5.961.551.430                                      5.625.975.699           335.575.732          5,96%

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS                                   5.961.551.430        5.625.975.699       335.575.732 5,96%

  Intereses Depósitos Ahorro A termino 9 196.751.826                                         287.600.561              90.848.735-            -31,59%

  Intereses Ahorro A termino a la vista 9 4.204.471                                            4.584.760                 380.290-                -8,29%

  Intereses Ahorro Contractual 9 4.892.092                                            6.572.109                 1.680.017-              -25,56%

  Intereses Ahorro Permanente 9 243.193.995                                         210.834.653              32.359.342            15,35%

  Contribución Emergencia Económica 9 11.225.690                                          12.850.015               1.624.325-              -12,64%

COSTO DE VENTAS Y PRESTACION DE SERVICIOS                                     460.268.073          522.442.098 -      62.174.025 -11,90%

EXCEDENTE  OPERACIONAL                            5.501.283.357     5.103.533.601    397.749.756 7,79%

Otros Ingresos 104.646.013                                         123.649.502              19.003.489-            -15,37%

Recuperación Deterioro de Cartera 7.2 609.201.646                                         393.998.291              215.203.355          54,62%

Retornos 7.3 210.129.674                                         110.283.784              99.845.890            90,54%

Rendimientos Financieros 7.4 118.574.900                                         91.313.710               27.261.190            29,85%

OTROS INGRESOS                                   1.042.552.234          719.245.287       323.306.947 44,95%

Beneficios a empleados 8.1 1.338.849.861                                      1.316.744.258           22.105.604            1,68%

Gastos Generales 8.2 1.155.542.746                                      1.089.362.282           66.180.464            6,08%

Deterioro de Cartera 8.3 1.065.693.502                                      906.916.699              158.776.802          17,51%

Depreciación 8.4 36.158.283                                          39.181.399               3.023.116-              -7,72%

GASTOS DE ADMINISTRACION                                   3.596.244.392        3.352.204.638       244.039.754 7,28%

Financieros 8.5 163.590.851                                         125.393.542              38.197.310            30,46%

Gastos de Bienestar 8.6 1.535.202.562                                      1.255.054.296           280.148.266          22,32%

Otros Gastos 87.300.568                                          103.926.626              16.626.059-            -16,00%

OTROS GASTOS                                   1.786.093.981        1.484.374.464       301.719.517 20,33%

EXCEDENTE NETO DEL EJERCICIO                            1.161.497.218       986.199.786    175.297.432 17,78%

Las notas que se acompañan son parte integral de los Estados Financieros.

COOPERATIVA DE TRABAJADORES DE BAVARIA DIRECCION Y VENTAS LTDA
ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL

A     DICIEMBRE 2025 COMPARATIVO  DICIEMBRE 2024
CIFRAS EN PESOS COLOMBIANOS



COOPERATIVA DE TRABAJADORES DE BAVARIA DIRECCION Y VENTAS LTDA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

A     DICIEMBRE 2025 COMPARATIVO DICIEMBRE 2024
VALORES EXPRESADOS EN PESOS COLOMBIANOS

SALDO SALDO
DICIEMBRE 2024 AUMENTO DISMINUCIÓN     DICIEMBRE 2025

APORTES PAGADOS 30.014.281.515    3.105.528.031     1.691.674.624     31.428.134.922      
Aportes Sociales 27.005.955.668         2.636.197.235       1.540.277.991      28.101.874.912           
Revalorización de Aportes 3.008.325.847           469.330.796         151.396.633         3.326.260.010            

RESERVAS 3.452.212.956         197.239.957        -                       3.649.452.913           
  Reserva Protección de Aportes Sociales 3.452.212.956           197.239.957         -                        3.649.452.913            
Otras reservas -                            -                        -                        -                             

GANANCIAS 25.223.514              -                        -                       25.223.514               
  Fondos Destinación Especifica 25.223.514               -                        -                        25.223.514                

FONDO AMORTIZACIÓN DE APORTES 546.261                  -                        -                       546.261                   
  Fondos Destinación Especifica 546.261                   -                        -                        546.261                    

APORTES AMORTIZADOS 275.717.747            -                        -                       275.717.747             
  Fondos Destinación Especifica 275.717.747             -                        -                        275.717.747               

BALANCE REEXPRESADO 477.005.481            -                        -                       477.005.481             
Adopción Niif Primera Vez 477.005.481             -                        -                        477.005.481               

OTRO RESULTADO INTEGRAL 1.211.610.101         221.879              294.965             1.211.537.015           

RESULTADO DEL EJERCICIO 986.199.786            1.161.497.218     986.199.786       1.161.497.218           

TOTAL PATRIMONIO 36.442.797.361        4.464.487.086     2.678.169.375     38.229.115.072         

Las notas que se acompañan son parte integral de los Estados Financieros.



FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE OPERACIÓN ORIGEN APLICACIÓN ORIGEN APLICACIÓN

UTILIDAD O (PERDIDA) DEL PERIODO 1.161.497.218            986.199.786           

Gastos Depreciación 36.158.283                 -                           39.181.399              -                       
Deterioro de Cartera 1.065.693.502             -                           906.916.699            -                       
Recuperación Deterioro de Cartera 609.201.646-               -                           393.998.291-            -                       

TOTAL PARTIDAS QUE NO AFECTAN EL EFECTIVO 492.650.138              -                          552.099.807           -                       

Aumento (Disminución) Cartera Credito Asociados -                           1.992.650.938             # -                        756.502.031            
Aumento (Disminución) Cuentas por cobrar -                           426.443.857               # 475.648.647            -                       
Aumento (Disminución) Cuentas por pagar 418.816.327               -                           -                        271.658.591            
Aumento (Disminución) Otras Cuentas por pagar 57.689.971                 -                           -                        40.695.118             
Aumento (Disminución) Fondos sociales -                           12.549.232                 31.468.398             

       SUBTOTALES 476.506.298              2.431.644.027            475.648.647           1.100.324.139        
       Efectivo Neto Generado por las Operaciones 1.955.137.729            624.675.492           

540505 FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSIÓN

Aumento /Disminución Inversiones 692.877.860               -                           82.775.007              -                       
Aumento (Disminución) Propiedad Planta Y Equipo 11.747.152                 -                           41.660.442              -                       

       SUBTOTALES 704.625.012              -                          124.435.449           -                       
       Efectivo Neto Aplicado en Actividades de Inversión 704.625.012              124.435.449           

FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN

Aumento (Disminución) Cuentas por pagar 1.010.130.921             -                           661.721.035            -                       
Aumento (Disminución) De Aportes Sociales 1.413.853.408             -                           704.618.966            -                       
Aumento (Disminución) De Reservas 197.239.957               -                           176.128.073            -                       
Aumento (Disminución) De Utilidad del Ejercicio 175.297.432               -                           105.559.421            -                       
Aumento (Disminución) Excedentes O Perdidas No Realizadas Ori -                           73.086                      107.559.070            -                       
       SUBTOTALES 2.796.521.717            73.086                      1.755.586.564         -                       
       Efectivo Neto Aplicado en Actividades de Financiaciòn 2.796.448.631            1.755.586.564         

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL AÑO 2.166.103.558 910.757.036

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL AÑO 3.712.039.472 2.166.103.558

Las notas que se acompañan son parte integral de los Estados Financieros.

2025 2024
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NOTA No. 1. - ENTIDAD REPORTANTE Y RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLÍTICAS 
CONTABLES 

1.1 Naturaleza Jurídica y Constitución 

La COOPERATIVA DE TRABAJADORES DE BAVARIA DIRECCIÓN Y VENTAS LTDA – BADIVENCOOP 
LTDA, es una entidad asociativa de derecho cooperativo, sin ánimo de lucro, constituida 
mediante personería jurídica No. 1118 de mayo de 1989 expedida por el entonces Departamento 
Administrativo Nacional de Cooperativas – DANCOOP, hoy bajo inspección, vigilancia y control 
de la Superintendencia de la Economía Solidaria. 
 
La Cooperativa desarrolla actividad financiera especializada, encontrándose clasificada como 
Cooperativa Especializada de Ahorro y Crédito, conforme a la reforma estatutaria aprobada en 
Asamblea General Ordinaria del 25 de marzo de 2023 y autorizada mediante Resolución No. 
2023270010045 del 21 de diciembre de 2023 expedida por la Superintendencia de la Economía 
Solidaria. 

1.2 Domicilio y Ámbito de Operación 

El domicilio principal de la Cooperativa es la ciudad de Bogotá D.C., Colombia, con sede en la 
Carrera 37 No. 25A – 70. 
 
Su radio de acción es nacional y su base social está conformada por: 
 

✓ Trabajadores de las empresas del Grupo Bavaria S.A. 
✓ Extrabajadores del Grupo Bavaria. 
✓ Exasociados. 
✓ Familiares de asociados conforme a estatutos. 

 
La Cooperativa opera bajo modalidad semicerrada, conforme a la normatividad del sector 
solidario. 

1.3 Objeto Social 

El objeto social comprende: 
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✓ Captación de aportes sociales obligatorios. 
✓ Captación de ahorros a través de: 

➢ Ahorro permanente 
➢ Ahorro a la vista 
➢ Ahorro programado 
➢ Certificados de Depósito de Ahorro a Término (CDAT) 

✓ Colocación de cartera de crédito en diferentes modalidades. 
✓ Prestación de servicios sociales, educativos y solidarios. 
✓ Ejecución de actividades contempladas en el PESEM. 

 

1.4 Marco Técnico Normativo Aplicable 

Los estados financieros han sido preparados de conformidad con: 
 

✓ Ley 1314 de 2009 
✓ Decreto Único Reglamentario 2420 de 2015 y sus modificatorios 
✓ NIIF para las PYMES versión 2015 (Grupo 2) 
✓ Decreto 2496 de 2015 (tratamiento especial de aportes sociales y cartera de crédito) 
✓ Circular Básica Contable y Financiera de la Superintendencia de la Economía Solidaria de 

la Superintendencia de la Economía Solidaria 
 
La Cooperativa pertenece al Grupo 2, aplicando la Norma Internacional de Información 
Financiera para Pequeñas y Medianas Entidades (NIIF para las PYMES). 
 
En cumplimiento del Decreto 2496 de 2015: 
 

✓ Los aportes sociales reciben tratamiento patrimonial. 
✓ El deterioro de cartera se rige por el modelo prudencial de la Supersolidaria y no por el 

modelo de pérdida esperada NIIF. 
 

1.5 Hipótesis de Negocio en Marcha 

La Administración evaluó la capacidad de la entidad para continuar como negocio en marcha y 
concluye que no existen incertidumbres materiales que puedan generar dudas significativas 
sobre su continuidad operativa en el futuro previsible. 
 
Al 31 de diciembre de 2025 la Cooperativa: 
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✓ Cumple con sus obligaciones legales y contractuales. 
✓ Mantiene fondo de liquidez conforme a regulación. 
✓ Conserva cobertura mediante seguro de depósitos de FOGACOOP. 
✓ Presenta indicadores de solvencia y liquidez superiores a los mínimos regulatorios. 

 
La administración no identifica incertidumbres materiales que puedan generar dudas 
significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar operando en el futuro previsible. 
 

1.6 Moneda Funcional y de Presentación 

La moneda funcional y de presentación es el peso colombiano (COP). 
Las cifras se presentan en pesos colombianos, salvo indicación expresa en contrario. 
 

1.7 Base de Medición 

Los estados financieros han sido preparados bajo el principio del costo histórico, excepto cuando 
las NIIF para PYMES requieren medición a valor razonable o costo amortizado. 

 

NOTA No. 2. - DECLARACIÓN DE CUMPLIMIENTO 

Los Estados Financieros Separados de BADIVENCOOP LTDA correspondientes al ejercicio 
terminado el 31 de diciembre de 2025 han sido preparados de conformidad con las Normas de 
Contabilidad y de Información Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 
1314 de 2009 y reglamentadas mediante el Decreto Único Reglamentario 2420 de 2015 y sus 
modificatorios vigentes a la fecha de presentación. 
 
La Cooperativa aplica la Norma Internacional de Información Financiera para Pequeñas y 
Medianas Entidades (NIIF para las PYMES), versión 2015, incorporada al marco normativo 
colombiano para entidades clasificadas en el Grupo 2. 
 
En cumplimiento de lo anterior, la Administración declara de manera expresa y sin reservas que 
los presentes estados financieros han sido preparados conforme a dicho marco técnico 
normativo.  
 

2.1 Normativa Especial para Entidades del Sector Solidario 

En cumplimiento del Decreto 2496 de 2015, que adicionó disposiciones especiales para entidades 
de naturaleza solidaria: 
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✓ Los aportes sociales de los asociados reciben tratamiento patrimonial. 
✓ El reconocimiento, clasificación y deterioro de la cartera de crédito se rige por las 

instrucciones prudenciales contenidas en la Circular Básica Contable y Financiera de la 
Superintendencia de la Economía Solidaria emitida por la Superintendencia de la 
Economía Solidaria. 

✓ No aplica el modelo de pérdida esperada establecido en la Sección 11 y 12 de la NIIF para 
PYMES para cartera de crédito. 

Adicionalmente, la Cooperativa da cumplimiento a las disposiciones regulatorias emitidas por la 
Superintendencia de la Economía Solidaria en materia de: 

✓ Clasificación y provisión de cartera. 
✓ Fondo de liquidez. 
✓ Relación de solvencia. 
✓ Sistema Integral de Administración de Riesgos (SIAR). 

 

2.2 Base de Preparación 

Los estados financieros han sido preparados: 
✓ Bajo la hipótesis de negocio en marcha. 
✓ Utilizando el principio del devengo. 
✓ Aplicando políticas contables uniformes respecto al período anterior. 
✓ Presentando cifras comparativas correspondientes al ejercicio 2024. 

Los activos y pasivos se clasifican en corrientes y no corrientes según su naturaleza y exigibilidad. 
El estado de resultados se presenta por la naturaleza del gasto, y el estado de flujos de efectivo 
se elabora bajo el método indirecto. 
 

 2.3 Cambios Normativos y Actualizaciones 

Durante el ejercicio 2025 no se presentaron cambios en el marco técnico normativo que 
impactaran de manera material la preparación y presentación de los estados financieros. 
En caso de futuras modificaciones regulatorias que afecten la presentación o medición contable, 
estas serán incorporadas prospectivamente conforme a la normativa aplicable. 
 

NOTA No. 3. - PRINCIPALES POLÍTICAS Y PRÁCTICAS CONTABLES 

Nota No. 3.1. - Consideraciones Generales 

Las políticas contables descritas a continuación han sido aplicadas uniformemente en los 
períodos presentados, salvo que se indique lo contrario. 
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Las estimaciones contables se basan en la mejor información disponible a la fecha de cierre y 
pueden diferir de los resultados reales. 
 

Nota No. 3.2. - Efectivo y Equivalentes al Efectivo 

Comprende: 
✓ Caja 
✓ Bancos 
✓ Depósitos a la vista 
✓ Inversiones de alta liquidez con vencimiento inferior a 90 días 

Se reconocen inicialmente al valor de la transacción y posteriormente al costo amortizado 
cuando aplica. 
 

Nota No. 3.3. - Inversiones 

Reconocimiento Inicial 
Se reconocen al precio de la transacción más los costos directamente atribuibles. 
 
Medición Posterior 
Se miden: 
 

✓ Al costo menos deterioro, cuando no cotizan en mercado activo. 
✓ A valor razonable cuando exista evidencia confiable de medición. 

 
Al cierre de cada período se evalúa la existencia de indicios de deterioro. 
 

Nota No. 3.4. - Cartera de Crédito 

 

Política de Deterioro – Modelo de Pérdida Esperada 
La Cooperativa reconoce el deterioro de su cartera de créditos bajo el modelo de Pérdida 
Crediticia Esperada (PCE), de acuerdo con lo establecido en la NIIF 9 Instrumentos Financieros y 
las instrucciones de la Circular Básica Contable y Financiera. A diferencia del modelo de pérdida 
incurrida, este enfoque permite anticipar el riesgo de crédito evaluando la probabilidad de 
incumplimiento futura. 
 
Metodología de Medición 
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El cálculo del deterioro se basa en la combinación de tres componentes fundamentales: 
 

• Probabilidad de Incumplimiento (PD): Estimación de la probabilidad de que los asociados 
incumplan sus obligaciones en un horizonte de tiempo determinado. 

• Pérdida Dado el Incumplimiento (LGD): Porcentaje de la exposición que se espera perder 
si ocurre un incumplimiento, considerando las garantías admisibles. 

• Exposición en el Momento del Incumplimiento (EAD): El saldo adeudado proyectado al 
momento del evento de mora. 
 

Clasificación por Etapas (Stages) 
Para la determinación de la PCE, los créditos se clasifican en tres etapas según la evolución de su 
riesgo desde el reconocimiento inicial: 

• Etapa 1 (Riesgo Bajo): Créditos sin incremento significativo en el riesgo crediticio. Se 
reconoce la pérdida esperada para los próximos 12 meses. 

• Etapa 2 (Incremento de Riesgo): Créditos con un aumento significativo del riesgo desde 
su originación (ej. moras superiores a 30 días). Se reconoce la pérdida esperada por toda 
la vida remanente del crédito. 

• Etapa 3 (Deterioro Evidente): Créditos con evidencia objetiva de deterioro o en mora 
sustancial (ej. superior a 90 días). El deterioro se calcula sobre la pérdida esperada 
vitalicia. 

• Variables y Supuestos 
 

La entidad utiliza modelos de referencia diseñados por la Superintendencia de la Economía 
Solidaria para carteras de consumo y comercial, ajustando los factores de riesgo según la altura 
de mora y la naturaleza de la garantía (libranza o ventanilla). 

 
Para efectos de constitución de deterioro individual, las garantías solo respaldan el capital de los 
créditos, por lo cual los créditos amparados con garantías admisibles se deterioran en el 
porcentaje que corresponda según la calificación del crédito, aplicado dicho porcentaje a la 
diferencia entre el valor del saldo insoluto y el valor de la garantía aceptada. 

 
Para garantías admisibles no hipotecarias 
 
Para calcular el valor de la garantía independientemente de la modalidad de crédito, se tendrá 
en cuenta su valor de mercado o sea el avalúo del bien dado en garantía al momento del 
otorgamiento del crédito.  
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Dependiendo del tiempo de mora del respectivo crédito, solamente se consideran para la 
constitución de deterioro los porcentajes del valor total de la garantía de la siguiente manera:  
 

 
  

Para garantías hipotecarias 
 
Dependiendo del tiempo de la mora del respectivo crédito, solamente se consideran para la 
constitución de deterioro los porcentajes del valor total de la garantía de la siguiente manera: 
 

 
 

Nota No. 3.5. - Cuentas por Cobrar 

Se reconocen al valor de la transacción. 
Posteriormente se miden al costo menos deterioro. 
La Cooperativa reconoce deterioro cuando existe evidencia objetiva de incobrabilidad, tales 
como: 
 

✓ Incumplimiento prolongado 
✓ Dificultad financiera del deudor 
✓ Ausencia de soporte jurídico para cobro 

Las cuentas por cobrar distintas a cartera se deterioran al 100% a partir de 60 días de mora. 
 

De cero (0) a doce (12) meses 70%

Más de doce (12) a veinticuatro (24) meses 50%

Más de veinticuatro (24) meses 0%

PORCENTAJE DEL VALOR DE LA 

GARANTÍA QUE SE APLICA
TIEMPO DE MORA DEL CRÉDITO

De cero (0) a dieciocho (18) meses 70%

Más de dieciocho (18) y hasta veinticuatro (24) meses 50%

Más de veinticuatro (24) y hasta treinta (30) meses 30%

Más de treinta (30) y hasta treinta y seis (36) meses 15%

Más de treinta y seis (36) meses 0%

TIEMPO DE MORA DEL CRÉDITO
PORCENTAJE DEL VALOR DE LA 

GARANTÍA QUE SE APLICA
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Nota No. 3.6. - Propiedad, Planta y Equipo 

Reconocimiento 
Se reconocen cuando: 

✓ Es probable obtener beneficios económicos futuros. 
✓ El costo puede medirse de forma fiable. 

 
Medición Inicial 
Al costo, incluyendo costos directamente atribuibles. 
 
Medición Posterior 
Modelo del costo: 
Costo – Depreciación acumulada – Deterioro acumulado 
La depreciación se calcula en línea recta durante la vida útil estimada. 
Los terrenos no se deprecian. 
Las mejoras en bienes ajenos se amortizan durante la vigencia contractual. 
 

Nota No. 3.7. - Activos Intangibles 

Se reconocen cuando son identificables, controlables y generan beneficios económicos futuros. 
Se miden al costo menos amortización y deterioro. 
 

Nota No. 3.8. - Pasivos Financieros 

Incluyen: 
 

✓ Depósitos de asociados 
✓ Obligaciones financieras 
✓ Cuentas por pagar 
✓ Otros pasivos 

 
Reconocimiento Inicial 
Al valor razonable de la transacción. 
Medición Posterior 
Al costo amortizado aplicando el método de tasa de interés efectiva cuando corresponda. 
 

Nota No. 3.9. - Depósitos de Asociados 

Se reconocen como pasivos financieros. 
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Los rendimientos pactados se reconocen como gasto financiero conforme al devengo. 
La Cooperativa cumple con: 

✓ Límite individual de captaciones (25% del patrimonio técnico). 
✓ Constitución y mantenimiento del Fondo de Liquidez. 

 

 Nota No. 3.10. - Beneficios a Empleados 

Se reconocen como gasto en el período en que el empleado presta el servicio. 
 
Incluyen: 

✓ Cesantías 
✓ Intereses de cesantías 
✓ Vacaciones 
✓ Primas 
✓ Indemnizaciones 

Corresponden a beneficios de corto plazo. 
 

Nota No. 3.11. - Fondos Sociales 

De conformidad con el artículo 54 de la Ley 79 de 1988, los excedentes se distribuyen destinando: 
✓ 20% Fondo de Educación 
✓ 10% Fondo de Solidaridad 

Previo a la distribución se compensan pérdidas acumuladas y se restablecen reservas cuando 
corresponda. 

Nota No. 3.12. - Impuesto sobre la Renta  

La Cooperativa pertenece al Régimen Tributario Especial conforme al artículo 19-4 del Estatuto 
Tributario. 
Tributa sobre el beneficio neto a la tarifa del 20%. 
El impuesto no afecta el resultado del ejercicio, ya que se toma del Fondo de Educación y 
Solidaridad.  
 

Nota No. 3.13. - Reconocimiento de Ingresos 

Se reconocen cuando: 
✓ Es probable que los beneficios económicos fluyan hacia la entidad. 
✓ El importe puede medirse con fiabilidad. 

Los ingresos por intereses se reconocen bajo el método de tasa efectiva. 
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Se suspende la causación de intereses en cartera categoría C o superior. 
 

Nota No. 3.14. - Reconocimiento de Gastos 

Se reconocen bajo el principio de asociación con los ingresos. 
Incluyen: 

✓ Gastos administrativos 
✓ Gastos financieros 
✓ Deterioros 
✓ Depreciaciones 

 

Nota No. 3.15. - Deterioros y Provisiones 

Se reconocen cuando: 
✓ Existe obligación presente. 
✓ Es probable una salida de recursos. 
✓ Puede estimarse confiablemente. 

Se revisan al cierre de cada período. 
 

Nota No. 3.16. - Cambios en Políticas, Estimaciones y Errores 

✓ Cambios en políticas contables: aplicación retroactiva. 
✓ Cambios en estimaciones: aplicación prospectiva. 
✓ Errores de períodos anteriores: Reexpresión retroactiva. 
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RESUMEN FINANCIERO 

Sobre los Estados Financieros del 2025 comparados contra el 2024. 
 

 
 
 
Activos: Al cierre de 2025 alcanzaron los $51.898.231.044 pesos, lo que representa un 
crecimiento de $3.260.405.698 pesos (6.70%) respecto al ejercicio anterior. Este incremento fue 
impulsado principalmente por el dinamismo en la colocación de cartera de créditos. Pese a los 
retos del entorno económico, la estabilidad y fortaleza de la Cooperativa, respaldadas por las 
decisiones estratégicas del Consejo de Administración, permitieron consolidar estos resultados 
positivos. 
 
Pasivos: Al cierre del ejercicio 2025, las obligaciones totales de la entidad ascendieron a 
$13.669.115.972 pesos, lo que representa un incremento de $1.474.087.987 pesos frente a los 
registros del periodo anterior. Este crecimiento del 12.09% refleja la dinámica financiera de la 
Cooperativa y su capacidad de gestión de fuentes de financiamiento para apalancar el 
crecimiento institucional. 
 
Patrimonio: Al cierre de 2025, el patrimonio de la Cooperativa ascendió a $38.229.115.072 
pesos, lo que representa un crecimiento del 6.70% respecto a los $36.442.797.361 pesos 
registrados en 2024. Es importante destacar que este incremento se fundamenta en la solidez de 
los aportes sociales, los cuales mantuvieron una tendencia positiva a pesar del entorno 

DICIEMBRE DICIEMBRE

2025 2024

Activo          51.898.231.044 48.637.825.346
Cartera (Bruta)          44.835.662.440 42.843.011.501
Aportes Sociales          31.703.852.669 30.289.999.262
Patrimonio          38.229.115.072 36.442.797.361
Depósitos          11.656.769.076 10.646.638.155
Fondo de Liquidez            1.209.527.741            1.117.189.756 
Efectivo y Equivalente al Efectivo e Inversiones            3.712.039.472            2.166.103.558 
No. de Créditos Otorgados en el Año                       6.156 7.773
No. de Asociados                       2.805 2.688
Margen de Solvencia 26,22% 25,88%

Razón Fondo Liquidez 10,38% 10,49%

CONCEPTO
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económico y la desvinculación de algunos asociados, ratificando la lealtad de la base social y la 
estabilidad del capital institucional. 
 
Estados de resultados 
Durante el ejercicio 2025, la Cooperativa alcanzó excedentes por $1.161.497.218 pesos. Este 
resultado es el reflejo de una gestión financiera sólida, con ingresos totales de $5.961.551.430 
pesos derivados principalmente de los intereses de la cartera de crédito. Adicionalmente, se 
consolidaron otros ingresos por $1.042.552.234 pesos, originados por la gestión eficiente en la 
recuperación de cartera, comisiones de seguros y otros conceptos operativos. 
 
Al cierre de 2025, los egresos totales de la entidad ascendieron a $5.382.338.373 pesos, lo que 
representa un incremento de $545.759.271 pesos respecto al ejercicio anterior. A esta cifra se 
suman los costos financieros por valor de $460.268.073 pesos, destinados principalmente al pago 
de intereses sobre depósitos de ahorro (CDAT, ahorros programados, permanentes y a la vista), 
reflejando el cumplimiento de los compromisos con la base social. 
Los principales rubros del gasto se destinaron a la prestación de servicios sociales directos para 
la base social. Se destaca una inversión de $1.535.202.562 pesos, orientada a fortalecer el 
bienestar de todos los asociados y sus familias, reafirmando el compromiso de la entidad con el 
modelo solidario y la redistribución de beneficios.  
 
En síntesis, el ejercicio 2025 se caracterizó por un desempeño financiero sobresaliente, donde 
los ingresos superaron las proyecciones y la gestión de costos se rigió bajo estrictos criterios de 
eficiencia y austeridad. Los excedentes obtenidos ratifican la sostenibilidad de la entidad y su 
capacidad para transformarlos en bienestar colectivo. Así, BADIVENCOOP LTDA se consolida en 
el panorama cooperativo nacional como una institución líder en la generación de valor 
económico y dividendo social. 
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NOTA No. 4. – ACTIVO 

Los activos reflejan la capacidad operativa y financiera de la cooperativa, siendo fundamentales 
para su sostenibilidad y crecimiento. 
 

 
 
 

Nota No. 4.1. - Efectivo y Equivalente al Efectivo 

El efectivo y equivalentes al efectivo se encuentra representado en los saldos en bancos y otras 
entidades financieras, fondos comunes ordinarios (carteras colectivas), los saldos a cada uno de 
los cortes era el siguiente: 
 

 
 

1. Fondos Fiduciarios: Este rubro integra los recursos de la Cooperativa administrados a través 
de encargos fiduciarios y fondos de inversión colectiva. Dichos activos financieros se 
caracterizan por su alta liquidez y bajo riesgo de cambios en su valor, estando disponibles de 
manera inmediata para atender las necesidades operativas de la entidad. Al corte del ejercicio, 
el detalle por entidad administradora es el siguiente: 
 

 
 
2. Fondo de Liquidez: El saldo registrado en este rubro corresponde a los recursos destinados a 

la constitución del Fondo de Liquidez, de acuerdo con la normativa vigente para las entidades 
del sector solidario. Dichos recursos mantienen una restricción de uso, toda vez que su 
finalidad exclusiva es garantizar la disponibilidad de efectivo ante eventuales retiros de 
ahorros y depósitos, cumpliendo con los parámetros de permanencia y seguridad exigidos por 
los entes de control. 

Concepto Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 Var. $ Var. %

Activo 51.898.231 48.637.825 3.260.406 6,7%

Total 51.898.231 48.637.825 3.260.406 6,7%

Concepto Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 Var. $ Var. %

Fondos Fiduciarios 1            1.998.671.001 1.218.043.461 780.627.541 64,1%
Fondo Liquidez 2            1.209.527.741 406.180.486 803.347.255 197,8%
Bancos Comerciales y Cooperativos 3              503.840.730 541.879.611 -38.038.881 -7,0%

Total 3.712.039.472 2.166.103.558 1.545.935.915 71,4%

Entidad Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 Var. $ Var. %

Credicorp            1.996.107.269 1.199.980.602 796.126.667 66,3%
Fiducia Banco de Bogota                  2.563.733 18.062.859 -15.499.126 -85,8%

Total 1.998.671.001 1.218.043.461 780.627.541 64,1%
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3. Bancos comerciales y Cooperativos: El saldo registrado en Bancos y Otras Entidades 

Financieras comprende los recursos líquidos derivados de la operación recurrente de la 
Cooperativa. Estos fondos representan activos de libre disponibilidad destinados a atender las 
obligaciones operativas, tales como pagos a terceros, giros, desembolsos de créditos e 
inversiones de corto plazo, y se encuentran libres de restricciones, embargos o gravámenes 
que limiten su uso. 

 

 
 
Al 31 de diciembre de 2025, el rubro de partidas conciliatorias presenta un saldo de 
$123.932.858, representado por depósitos bancarios pendientes de identificación. La 
Administración se encuentra adelantando los procesos de depuración y circularización con las 
entidades financieras para determinar el origen de los fondos y proceder con su correcta 
aplicación en las cuentas individuales de los asociados: 
 

 
 

Nota No. 4.2 - Activos Financieros de Inversión 

Inversiones 

 
 

Concepto Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 Var. $ Var. %

Banco de Bogotá              408.706.792 236.462.483 172.244.309 72,8%
Banco Cooperativo Coopcentral                55.236.784 253.514.937 -198.278.153 -78,2%
Bancolombia                39.897.155 51.902.192 -12.005.037 -23,1%

Total 503.840.730 541.879.611 -38.038.881 -7,0%

Concepto No. De Partidas Valor

Consignaciones en Contabilidad                          136 88.198.114
Transferencias por registrar en Contabilidad                           40 35.734.271
Cheques sin cobrar                             1 62.000.000

Total 177 185.932.385

Entidad Inversión Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 Var. $ Var %

Banco Cooperativo Coopcentral Aportes              102.492.001 93.600.763 8.891.238 9,5%
Equidad Aportes                36.464.500 26.500.000 9.964.500 37,6%
Cooperación Verde Aportes                  6.500.000 6.500.000 0 0,0%
Coomeva Aportes                  5.388.242 5.361.356 26.886 0,5%
Fecolfin Aportes                           -   751.184 -751.184 -100,0%
Banco Juriscoop Depósito a Término 125.345.213 -125.345.213 -100,0%
Banco de Bogotá Depósito a Término 314.455.654 -314.455.654 -100,0%
Banco Falabella Depósito a Término 169.368.939 -169.368.939 -100,0%
Banco Coomeva Depósito a Término 101.839.494 -101.839.494 -100,0%

TOTAL 150.844.743 843.722.603 -692.877.860 -82,12%
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El presente rubro comprende las inversiones y aportes sociales efectuados en el Banco 
Cooperativo Coopcentral, La Equidad Seguros, Cooperación Verde, la Cooperativa Coomeva y la 
Federación de Cooperativas de Ahorro y Crédito – Fecolfin. 
 
Al 31 de diciembre de 2025, el saldo de estas inversiones asciende a $150.844.743, registrando 
una disminución del 82,12% frente al período anterior. 
 
Dicha variación obedece principalmente a la reclasificación de los Certificados de Depósito a 
Término (CDT) desde la cuenta 120305 – Inversiones, a la cuenta 112007 – Depósitos en 
instituciones financieras, en cumplimiento del requerimiento No. 20252120199861 del 4 de 
agosto de 2025, emitido por la Superintendencia de la Economía Solidaria. 
 

Fondo de Liquidez 

El Fondo de Liquidez se constituye de acuerdo con lo establecido en Decreto 961 del 5 de junio 
2018, el Decreto 704 del 24 de abril de 2019 y el Capítulo XIV de la Circular Básica Contable y 
Financiera de la Superintendencia de la Economía Solidaria de la Superintendencia de la 
Economía Solidaria, manteniendo durante todo el año un porcentaje superior al 10% de los 
depósitos y exigibilidades, dicho monto se encuentra constante y permanente y puede 
disminuirse solamente por:  

 
a) La utilización de los recursos para atender necesidades de liquidez originadas en la 

atención de obligaciones derivadas de los depósitos de la organización solidaria. 
b) Por efecto de una disminución de sus depósitos  
(Capítulo I título III Numeral 4 – Cumplimiento del fondo de liquidez) 
 

Estos recursos deben mantenerse invertidos en títulos de alta liquidez y bajo riesgo, en entidades 
financieras autorizadas, conforme a los porcentajes y condiciones definidos por la regulación 
vigente.  
Como se observa en la siguiente tabla, la Cooperativa cumple con el valor mínimo en el fondo de 
liquidez, comparado con el total de los depósitos. El porcentaje de participación mínima exigida 
(10%) del fondo se superó al obtener un 10.38%, a diciembre de 2025: 
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El valor de las inversiones de Fondo de Liquidez se establece tomando como base el saldo de la 
cuenta de depósitos al cierre de cada mes. Estas inversiones tienen restricción para su utilización 
o disponibilidad y teniendo en cuenta que las mismas se realizan para obtener flujos de efectivo 
contractual, es decir el pago de capital más intereses en fechas específicas, se mantienen hasta 
el vencimiento y se reconocen en los Estados Financieros a costo amortizado. 
 

 
 
Al cierre del ejercicio 2025, se efectuó el arqueo integral y el reintegro total de los recursos 
asignados al fondo de caja menor. El saldo remanente fue consignado en la cuenta bancaria de 
la entidad en BADIVENCOOP LTDA, razón por la cual el rubro presenta un saldo de $0 al 31 de 
diciembre de 2025. El fondo fue debidamente constituido y restablecido para su operación en 
enero de 2026 

Nota No. 4.3. - Cartera de crédito  

La cartera de crédito constituye el principal activo productivo de la Cooperativa y corresponde a 
operaciones activas celebradas exclusivamente con asociados, en cumplimiento del objeto social. 

FONDO DE LIQUIDEZ Diciembre de 2025 Diciembre de 2024

Total Depósitos          11.656.769.076 10.646.638.155
Recursos del Fondo de Liquidez:
     Depósitos a la Vista                25.133.264 220.071.785
     Fondos en Fiduciarias              207.373.541 186.108.701
     Inversiones en CDT              977.020.936 711.009.270

 Total Fondo de Liquidez 1.209.527.741 1.117.189.756
 Porcentaje del Fondo de Liquidez 10,38% 10,49%

ENTIDAD TÍTULO
PLAZO 

DÍAS
VALOR

FECHA 

INICIAL

BANCO DE BOGOTA CDT 90 174.314.661 4/01/2026

FINANCIERA JURISCOOP CDT 90 137.161.848 26/01/2026

BANCO FALABELLA CDT 90 185.531.178 23/01/2026

BANCO COOMEVA CDT 90 111.016.955 26/01/2026

BANCO COOMEVA CDT 90 168.634.206 23/02/2026

COOPCENTRAL CDT 90 200.362.088 23/03/2026

FIDUCIARIA COOMEVA S.A CUENTAS DE AHORRO 207.373.541

BANCO COOMEVA CUENTAS DE AHORRO 102.387

COOPCENTRAL CUENTAS DE AHORRO 20.088.138

FINANCIERA JURISCOOP CUENTAS DE AHORRO 4.942.739

TOTAL 1.209.527.741
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En términos de competitividad, la Cooperativa mantiene una política de tasas de interés 
orientada al beneficio del asociado, conservando niveles inferiores al promedio del sector 
bancario tradicional. Esta estructura de tasas es monitoreada por los comités financieros y 
ratificada por el Consejo de Administración, garantizando la sostenibilidad institucional y el 
cumplimiento de las directrices de la Superintendencia de la Economía Solidaria. 
 

 
 
 

 
 

Medición Contable 

La cartera se reconoce inicialmente por el valor desembolsado y posteriormente se mide al costo 
amortizado menos el deterioro acumulado. 
 
En cumplimiento del Decreto 2496 de 2015, el deterioro de cartera se determina conforme a las 
instrucciones prudenciales contenidas en la Circular Básica Contable y Financiera de la 

Cartera de Crédito Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 Var. $ Var. %

A          43.805.583.680 42.032.039.637 1.773.544.044 4,2%
B              778.681.582 743.623.262 35.058.320 4,7%
C              384.933.742 151.791.165 233.142.577 153,6%
D              379.453.342 282.386.271 97.067.071 34,4%
E            1.931.608.312 1.749.819.171 181.789.141 10,4%
Intereses              321.967.867 325.799.408 -3.831.541 -1,2%
Deterioro -          2.206.833.442 -1.842.583.581 -364.249.861 N/A
Convenios              480.460.618 434.732.763 45.727.855 10,5%
Deterioro general -            472.802.606 -449.596.594 -23.206.012 N/A
Deterioro general adicional -            567.390.655 -585.000.000 17.609.345 N/A
 Total Cartera Neta 44.835.662.440 42.843.011.501 2.320.601.153 5,42%
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Superintendencia de la Economía Solidaria emitida por la Superintendencia de la Economía 
Solidaria. En consecuencia, no se aplica el modelo de pérdida esperada previsto en la Sección 11 
y 12 de la NIIF para las PYMES. 
 

 
 

Clasificación por Nivel de Riesgo 

La cartera se clasifica de acuerdo con los días de mora y la evaluación de capacidad de pago del 
asociado en las siguientes categorías: 

 
A – Riesgo normal 
B – Aceptable 
C – Apreciable 
D – Significativo 

Cartera de Crédito Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 Var. $ Var. %
Creditos De Vivienda - Con Libranza 
Categoría A – Riesgo Normal            1.142.741.429 1.585.063.497 -442.322.068 -27,9%
Creditos De Vivienda - Sin Libranza 
Categoría A – Riesgo Normal            2.699.214.924 2.541.909.488 157.305.436 6,2%
Categoría E – Riesgo de Incobrabilidad                81.377.503 81.377.503 0 0,0%
Intereses Credito de Vivienda
Categoría A – Riesgo Normal                21.652.430 16.706.786 4.945.644 29,6%
Categoría D – Riesgo Significativo                  5.199.579 5.199.579 0 0,0%
Categoría E – Riesgo de Incobrabilidad                  7.616.484 10.862.124 -3.245.640 -29,9%
Creditos De Consumo, Otras Garantias - Con Libranza 
Categoría A – Riesgo Normal          17.566.236.894 16.231.174.670 1.335.062.224 8,2%
Categoría B – Riesgo Aceptable                47.027.589 397.281.899 -350.254.310 -88,2%
Categoría C – Riesgo Apreciable                23.063.157 0 23.063.157 N/A
Creditos De Consumo, Otras Garantias - Sin Libranza 
Categoría A – Riesgo Normal          22.397.390.433 21.673.891.982 723.498.451 3,3%
Categoría B – Riesgo Aceptable              731.653.993 346.341.363 385.312.630 111,3%
Categoría C – Riesgo Apreciable              361.870.585 151.791.165 210.079.420 138,4%
Categoría D – Riesgo Significativo              379.453.342 282.386.271 97.067.071 34,4%
Categoría E – Riesgo de Incobrabilidad            1.850.230.809 1.668.441.668 181.789.141 10,9%
Intereses Credito de Consumo
Categoría A – Riesgo Normal              167.422.028 172.957.113 -5.535.085 -3,2%
Categoría B – Riesgo Aceptable                11.776.312 7.217.680 4.558.632 63,2%
Categoría C – Riesgo Apreciable                  5.016.551 6.944.953 -1.928.402 -27,8%
Categoría D – Riesgo Significativo                  9.381.584 24.392.848 -15.011.264 -61,5%
Categoría E – Riesgo de Incobrabilidad                92.625.496 73.114.272 19.511.224 26,7%
Intereses Periodo de Gracia consumo                  1.277.403 8.404.053 -7.126.650 -84,8%
Convenios por cobrar              480.460.618 434.732.763 45.727.855 10,5%
SUBTOTAL DE CARTERA DE CRÉDITO 48.082.689.143 45.720.191.676 2.362.497.467 5,17%
Deterioro Créditos -          2.105.704.859 -1.706.428.545 -399.276.314 23,4%
Deterioro de Intereses -            101.128.583 -136.155.036 35.026.453 -25,7%
Deterioro General Cartera de Créditos -            472.802.606 -449.596.594 -23.206.012 5,2%
Deterioro Adicional -            567.390.655 -585.000.000 17.609.345 -3,0%
TOTAL DE CARTERA DE CRÉDITO 44.835.662.440 42.843.011.501 1.992.650.938 4,65%
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E – Incobrable 
 

Los porcentajes de provisión se constituyen conforme a la normatividad vigente. 

 
 

Deterioro de Cartera 

El deterioro total al cierre del ejercicio asciende a $1.040.193.261, el cual se compone de: 
 

• Deterioro general (1% sobre cartera vigente) 

• Deterioro individual sobre cartera vencida según categoría de riesgo 

• Deterioros adicionales aprobados por el Consejo de Administración (Acta No. 0674) 
 
El nivel de provisiones constituido cubre el riesgo identificado conforme a los criterios 
regulatorios. 
 

Calidad de Cartera 
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El índice de cartera vencida al 31 de diciembre de 2025 se ubicó en 7,35%, calculado así: 
 

Cartera vencida /Cartera bruta 

 
 
Este indicador refleja el comportamiento de la cartera en mora superior a 30 días frente al total 
colocado. 
 
La Administración realiza seguimiento mensual a través de: 
 

• Comité de Crédito 

• Comité de Riesgo 

• Informes regulatorios a la Superintendencia de la Economía Solidaria 

• Gestión de cobro administrativo y jurídico 
 

Procesos Jurídicos 

Al cierre del período se registran 111 procesos jurídicos activos, correspondientes a obligaciones 
en etapa de cobro judicial. 
 
Estos créditos se encuentran clasificados y provisionados conforme a su categoría de riesgo, en 
cumplimiento de la regulación vigente. 
 

 

INDICADORES DE CARTERA %
Indicador dias Mora 7,35%
Indicador con Ley de Arrastre 7,51%
Indicador sin Ley de Arrastre 5,04%
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Castigos y Recuperaciones 

Durante el ejercicio 2025 los castigos efectuados corresponden a cartera previamente 
provisionada en su totalidad, por lo cual no generaron impacto adicional en el resultado del 
período. 

 
Las recuperaciones de cartera castigada se reconocen como ingreso del período en el momento 
de su recaudo. 
 

Gestión del Riesgo de Crédito 

La Cooperativa mantiene políticas de otorgamiento, seguimiento y recuperación definidas en el 
Reglamento de Crédito y en el Sistema Integral de Administración de Riesgos (SIAR), orientadas 
a mitigar la exposición al riesgo crediticio. 

 
No se presentan concentraciones individuales que superen los límites regulatorios establecidos. 
 

Composición por Zona Geográfica 

Dado el saldo de cartera de crédito, se discrimina por a geográfica: 
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Estado/Provincia
# de 

Creditos
Saldo a Capital 

2025
% 

Participación 
Antioquia 48 365.566.359 0,77%
Atlantico 666 1.432.357.929 3,03%
Bogota 5197 21.900.060.558 46,32%
Bolivar 341 1.653.114.785 3,50%
Boyaca 534 2.790.761.839 5,90%
Caldas 11 98.989.050 0,21%
Casanare 38 30.771.392 0,07%
Cesar 2 51.853.965 0,11%
Cordoba  (Colombia) 5 33.308.756 0,07%
Cundinamarca 2619 8.301.062.310 17,56%
Huila 30 185.414.238 0,39%
Magdalena 1 1.483.155 0,00%
Meta 130 826.236.905 1,75%
Narino 29 125.254.179 0,26%
Norte de Santander 37 246.587.256 0,52%
Quindio 11 128.440.439 0,27%
Risaralda 88 277.905.013 0,59%
San Andres y Providencia  (Colombia) 1 6.697.568 0,01%
Santander  (Colombia) 959 1.655.166.415 3,50%
Sucre 5 77.450.040 0,16%
Tolima 77 206.945.305 0,44%
Valle del Cauca  (Colombia) 2852 6.884.833.202 14,56%
Total 13681 47.280.260.658 100%
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Según Sector Económico 
Corresponde a la clasificación de la cartera por la actividad económica principal de los asociados 
a BADIVENCOOP LTDA 
 

 
 

Tasa de Créditos Vigentes a diciembre De 2025 

Al cierre del ejercicio 2025, las tasas de interés activas de BADIVENCOOP LTDA. se establecieron 
bajo criterios de competitividad de mercado y sostenibilidad financiera, con el objetivo de 
optimizar los beneficios crediticios para sus asociados y garantizar condiciones favorables de 
financiación. 

 
Adicionalmente, BADIVENCOOP LTDA. otorga beneficios de valor agregado a sus asociados que 
optimizan el costo efectivo del crédito, entre los cuales destacan: 
 

✓ Gratuidad en el estudio de crédito: La entidad asume los costos operativos de 
evaluación sin traslado al asociado. 

✓ Exoneración del pago pólizas de seguro: El costo del seguro de vida deudores es 
asumido directamente por la Cooperativa, evitando cargos adicionales en la cuota 
del crédito. 

✓ Tasas de interés preferenciales: Aplicación de tasas competitivas diseñadas para 
fomentar el bienestar financiero de la base social. 
 

Etiquetas de fila
# de 

Créditos

Suma de Saldo 

Capital 2025

% 

Participación 

Empleado 10051 32.399.149.766$              68,53%
Pensionado 2352 10.094.199.365$              21,35%
Profesional Independiente 817 3.654.964.288$                 7,73%
Negocios o Actividades Empresariales 285 471.601.108$                     1,00%
Rentas de Capital 136 559.304.856$                     1,18%
Hogar 32 29.383.517$                        0,06%
Desconocida 4 62.000.315$                        0,13%
Depende económicamente 2 1.758.497$                           0,00%
Cesante 1 1.924.028$                           0,00%
Estudiante 1 5.974.918$                           0,01%

Total 13.681  $  47.280.260.658 100%
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Bajo esta premisa, BADIVENCOOP LTDA. materializa su objeto social mediante la oferta de 
productos y servicios financieros que optimizan el beneficio del asociado, garantizando 
simultáneamente la sostenibilidad económica de la entidad. Para ello, la administración realiza 
análisis permanentes del entorno macroeconómico y del sector cooperativo, asegurando la 
alineación de sus políticas comerciales con la ejecución presupuestal y la solidez financiera.   

 

Créditos Reestructurados 

Los mecanismos de normalización de cartera están diseñados para facilitar la atención de las 
obligaciones ante un potencial deterioro de la capacidad de pago del deudor. Bajo criterios de 
prudencia financiera, las reestructuraciones y modificaciones se aplican con carácter excepcional 
y no constituyen una práctica generalizada de la entidad. Toda concesión, incluyendo la extensión 
de plazos y la reducción del servicio de la deuda, se fundamenta en una evaluación razonable de 
la probabilidad de recaudo bajo las nuevas condiciones pactadas. 
 
Los créditos reestructurados en su totalidad de clasificación consumo, fueron:  
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Cédula Obligación Monto
Sldo a 

Capital
Calsifi.

Fecha 

Reest.
Cédula Obligación Monto

Sldo a 

Capital
Calsifi.

Fecha 

Reest.

12119785 25000277 3.000 1.785 Consumo 2025 74371492 25000982 2.400 2.561 Consumo 2025

70560707 53012 49.862 1.134 Consumo 2025 79102992 25001996 600 4.764 Consumo 2025

2897990 24009141 10.000 6.164 Consumo 2025 79427563 25002160 3.000 5.874 Consumo 2025

3186886 24009783 20.000 8.864 Consumo 2025 79429963 24004149 145.000 92.135 Consumo 2025

3210263 24001641 1.562 1.498 Consumo 2025 79429963 24003929 4.200 5.158 Consumo 2025

11345126 25002162 600 2.704 Consumo 2025 79429963 62019 133.000 97.817 Vivienda 2025

11349640 24001088 600 253 Consumo 2025 79529478 23003275 1.200 4.303 Consumo 2025

11349640 24001087 600 253 Consumo 2025 79546549 24006004 600 2.767 Consumo 2025

11386696 24003772 10.000 3.051 Consumo 2025 79595660 24002225 1.200 5.991 Consumo 2025

12119785 22000943 18.000 1.267 Consumo 2025 79731301 24006320 767 1.957 Consumo 2025

12119785 22001022 20.000 530 Consumo 2025 79788866 22009711 22.000 8.262 Consumo 2025

12119785 25000277 3.000 1.785 Consumo 2025 79826292 24008187 245 8.806 Consumo 2025

14321889 25003657 2.869 1.871 Consumo 2025 79959267 71333 10.000 3.920 Consumo 2025

16379405 24006541 1.200 6.500 Consumo 2025 80263208 23005739 160.000 92.835 Vivienda 2025

16719762 24008246 300 1.950 Consumo 2025 80263208 25000427 5.000 3.472 Consumo 2025

16929857 24008703 1.800 7.925 Consumo 2025 80387002 25003007 7.000 6.991 Consumo 2025

19262879 24009320 410 5.841 Consumo 2025 80545404 24005142 1.200 2.959 Consumo 2025

19293234 24005657 3.186 5.836 Consumo 2025 91261074 25003304 1.200 1.663 Consumo 2025

19323368 24008764 1.693 5.784 Consumo 2025 94417882 25002715 6.000 5.532 Consumo 2025

19331885 24009638 5.500 2.897 Consumo 2025 94463258 24008050 3.900 641 Consumo 2025

19410547 24008871 200 600 Consumo 2025 94523105 23005322 1.200 8.786 Consumo 2025

19472188 24003065 5.000 4.779 Consumo 2025 97448081 24003959 7.594 9.980 Consumo 2025

20483173 24005097 919 290 Consumo 2025 97448081 24003959 7.594 9.980 Consumo 2025

20500472 24001355 3.905 5.881 Consumo 2025 1004269805 25003362 300 125 Consumo 2025

20911229 24009212 2.400 8.935 Consumo 2025 1012349278 24005452 1.560 7.727 Consumo 2025

20979723 25000355 25.000 1.667 Consumo 2025 1013636699 25002551 3.232 125 Consumo 2025

21021559 24005407 35.000 30.553 Consumo 2025 1016052699 24001643 3.853 5.983 Consumo 2025

21168633 24005584 1.957 1.600 Consumo 2025 1018442447 22007146 51.000 29.487 Consumo 2025

21168633 24005584 1.957 1.600 Consumo 2025 1019109983 24005513 238 3.535 Consumo 2025

30295849 24009299 64 1.106 Consumo 2025 1019116423 25000630 1.400 8.800 Consumo 2025

31985273 25000673 2.200 5.947 Consumo 2025 1026280052 24009505 28.000 17.020 Consumo 2025

32665029 24007959 150 6.084 Consumo 2025 1026292583 25000752 26.000 19.967 Consumo 2025

34609937 24003982 1.200 7.802 Consumo 2025 1030610003 24001065 1.800 6.008 Consumo 2025

35197937 25002230 400 3.306 Consumo 2025 1032477535 24006278 900 627 Consumo 2025

39540613 25002037 600 202 Consumo 2025 1044916385 24009168 32.820 30.745 Consumo 2025

41521519 24002083 7.000 5.164 Consumo 2025 1048276480 25003541 2.400 3.908 Consumo 2025

41522222 25000334 88.340 69.389 Consumo 2025 1052381577 24005231 4.815 5.970 Consumo 2025

41596316 25003663 600 1.416 Consumo 2025 1052397895 24006463 2.000 1.950 Consumo 2025

43726974 24008348 600 1.251 Consumo 2025 1052415906 24009191 2.400 7.835 Consumo 2025

46352785 22002003 15.000 3.082 Consumo 2025 1067891096 24001259 50.000 12.511 Consumo 2025

51588055 25001002 177 37 Consumo 2025 1075297241 24007920 16.000 4.887 Consumo 2025

51588055 25003419 600 507 Consumo 2025 1077082817 25003542 2.400 4.800 Consumo 2025

51588055 25003420 600 507 Consumo 2025 1077082985 24008430 1.800 6.434 Consumo 2025

51721418 24008598 289 2.979 Consumo 2025 1113675278 24005100 2.000 5.781 Consumo 2025

51864042 25001530 440 3.244 Consumo 2025 1113691886 25002869 8.000 3.200 Consumo 2025

52017588 25001368 2.400 11.037 Consumo 2025 1114823116 24002668 1.000 3.171 Consumo 2025

52114949 24006296 600 5.615 Consumo 2025 1116277007 25002106 2.370 2.256 Consumo 2025

52271188 22009298 18.000 4.070 Consumo 2025 1118284497 24003063 1.200 5.993 Consumo 2025

52814768 24002409 29.000 18.252 Consumo 2025 1118560919 25001923 765 1.883 Consumo 2025

52869142 72305 73.384 33.169 Consumo 2025 1129524893 24006485 300 5.910 Consumo 2025

53121038 24005099 3.131 4.554 Consumo 2025 1130602947 24006297 1.800 6.977 Consumo 2025

60264081 25003558 990 3.860 Consumo 2025 1130637229 25000544 900 6.909 Consumo 2025

63393450 25000403 11.000 8.566 Consumo 2025 1130657294 24009805 400 4.855 Consumo 2025

63495146 24003666 47.000 2.654 Consumo 2025 1130657294 24009805 400 4.855 Consumo 2025

63554088 25003665 2.000 4.961 Consumo 2025 1143870574 25003338 1.200 7.166 Consumo 2025

65744921 24005453 1.000 2.683 Consumo 2025 1143974419 24004490 600 8.909 Consumo 2025

66948578 25002903 4.779 4.466 Consumo 2025 1144091490 25001411 3.000 5.991 Consumo 2025

66948578 25002903 4.779 4.466 Consumo 2025 1144098846 25001959 2.700 3.775 Consumo 2025

70085710 22004564 10.000 4.870 Consumo 2025 1144102212 25002971 3.000 502 Consumo 2025

70560707 53012 49.862 1.134 Consumo 2025 1144140250 25003636 1.800 5.960 Consumo 2025

71363761 24004001 1.200 5.921 Consumo 2025 1144156274 24002578 312 5.877 Consumo 2025

72010970 25002965 600 9.988 Consumo 2025 1144190204 24005626 7.000 6.900 Consumo 2025

73126780 23003477 1.800 6.999 Consumo 2025 1149686193 24005656 1.200 7.990 Consumo 2025

73570288 23005581 2.100 2.236 Consumo 2025 1151949261 25002670 1.800 5.991 Consumo 2025

CRÉDITOS REESTRUCTURADOS 2025
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Durante el ejercicio 2025, la Cooperativa culminó con éxito la implementación y ejecución 
contable del modelo de Pérdida Esperada. En cumplimiento de las Circulares Externas 054 y 068 
de la Superintendencia de la Economía Solidaria, durante el último bimestre del año se realizó el 
reporte bajo la metodología pedagógica (paralelo), garantizando la adecuada transición hacia los 
nuevos estándares de medición de riesgo crediticio. 
 
Para este proceso, se aplicó un modelo específico segmentado por líneas de crédito y tipos de 
garantía. El análisis comparativo frente al modelo tradicional de deterioro por altura de mora 
permitió concluir lo siguiente al cierre de diciembre de 2025: 
 

✓ Eficiencia en la Implementación: Gracias a los niveles de cobertura previos, la Cooperativa 
no requirió el registro de alícuotas (ajustes graduales) durante la etapa de transición. 

✓ Impacto Financiero: El modelo de Pérdida Esperada arrojó un valor de deterioro adicional 
por $567.390.655. 

✓ Fortaleza Patrimonial: Dicho saldo se considera conservador y, debido a la sólida 
estructura de provisiones existentes, no generó un impacto negativo en el Estado de 
Resultados del ejercicio, asegurando la estabilidad financiera de la entidad. 

 

Evaluación de Cartera 

De conformidad con lo establecido en la Circular Básica Contable y Financiera de la 
Superintendencia de la Economía Solidaria de la Superintendencia de la Economía Solidaria 
(Título IV), la Cooperativa realizó durante el ejercicio 2025 los procesos de evaluación y 
calificación de su cartera de créditos con cortes al 31 de mayo y 30 de noviembre. 
 
Dichas evaluaciones se efectuaron bajo la metodología interna aprobada por el Consejo de 
Administración, la cual integra modelos técnicos de medición de riesgo para garantizar la 
adecuada valoración del activo y la suficiencia de sus deterioros. 
 
Para la asignación de las calificaciones de riesgo, se analizaron de manera integral las siguientes 
variables fundamentales: 
 

✓ Capacidad de Pago: Evaluación de los flujos de ingresos y egresos del asociado para 
determinar su nivel de liquidez y cumplimiento de obligaciones. 

✓ Solvencia del Deudor: Análisis patrimonial y respaldo financiero del deudor y sus 
codeudores. 

✓ Garantías: Valoración, idoneidad y liquidez de los amparos (reales o personales) que 
respaldan cada operación. 
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✓ Servicio de la Deuda: Historial de cumplimiento y comportamiento de pago del asociado 
con la Cooperativa. 

✓ Reestructuraciones: Identificación y seguimiento especial a los créditos que han sido 
objeto de modificaciones en sus condiciones originales. 

✓ Consulta en Centrales de Riesgo: Evaluación del comportamiento crediticio del asociado 
en el sector financiero y solidario. 

✓ Perspectivas Económicas: Consideración de factores macroeconómicos y sectoriales que 
podrían incidir en la recuperación de los activos de crédito. 
 

Como resultado de estos procesos, la Cooperativa procedió a realizar las reclasificaciones de 
riesgo y el ajuste en el registro de los deterioros correspondientes, asegurando que los Estados 
Financieros reflejen la realidad económica del riesgo crediticio a la fecha de cierre. 
 

Partes Relacionadas 

En cumplimiento de las normas de revelación sobre partes relacionadas, se presentan a 
continuación los saldos de la cartera de créditos mantenida por los directivos y empleados con 
BADIVENCOOP LTDA, con corte a diciembre de 2025 y 2024: 

 
 

Convenios Por Cobrar 

Este rubro está representado por convenios que se les brinda a nuestros asociados como: póliza 
exequial, servicios médicos, asistencia mascotas y culturales.  

 
 
Al 31 de diciembre de 2025, el saldo de esta cuenta asciende a $480.460.618 pesos, este valor 
representa el reconocimiento de los servicios prestados mediante convenios con terceros, los 
cuales son objeto de renovación anual. El saldo constituye un derecho de cobro que se amortiza 

Grupo Diciembre de 2025 Diciembre de 2024
Consejo de Administracion              364.099.641              441.272.465 
Junta de Vigilancia              146.019.156              221.306.298 
Empleados Badivencoop              209.897.227              196.131.827 

Total 720.016.024 858.710.590

Concepto Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 Var. $ Var. %

Medicina Prepagada 1              418.109.296 382.331.053 35.778.243 9,4%
Seguro Vehículo                49.164.146 43.408.378 5.755.768 13,3%
Servicios Odontológicos                  3.322.749 2.738.987 583.762 21,3%
Servicios Médicos Y Hospitalarios                  2.173.987 1.449.312 724.675 50,0%
Servicios Funerarios                  2.019.431 662.400 1.357.031 204,9%
Otros Convenios                  5.671.009 4.142.633 1.528.376 36,9%

Total 480.460.618 434.732.763 45.727.855 10,5%



 
REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS  

DICIEMBRE 31 DE 2025 
 

33 

 

mensualmente a medida que los asociados realizan los pagos correspondientes a sus 
obligaciones, de acuerdo con los planes de recaudo establecidos por la Cooperativa. 
 
1. Medicina Prepagada:  La Cooperativa mantiene convenios vigentes con diferentes entidades 

prestadoras de servicios de medicina prepagada, a través de los cuales los asociados pueden 
acceder a dichos servicios. 
 
Los siguientes valores son pagados mensualmente por los asociados y posteriormente 
trasladados a cada entidad, actuando la Cooperativa como intermediaria en el recaudo. En 
consecuencia, estos recursos no constituyen ingreso propio, sino que se reconocen 
contablemente como cuentas por cobrar a los asociados y cuentas por pagar a las entidades 
prestadoras, hasta el momento de su respectivo traslado: 

 
 
 

Nota No. 4.4. - Cuentas por Cobrar  

Al cierre del ejercicio 2025, el rubro de otras cuentas por cobrar presenta un saldo de 
$594.791.863, lo que representa un incremento del 253% respecto al año anterior $168.348.007. 
Los principales componentes se detallan a continuación: 
 

 
 
1. Deudoras patronales: Este es el rubro más representativo teniendo un 64% de participación, 
registra un incremento significativo frente a 2024. Corresponde principalmente a los recursos 

Concepto Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 Var. $ Var. %

Colsanitas M.P              266.577.470 235.667.273 30.910.197 13,1%
Plan Esencial Colsanitas                85.211.836 85.211.836 0 0,0%
Medisanitas                43.099.860 38.649.128 4.450.732 11,5%
Colpatria M.P                18.902.562 18.260.963 641.599 3,5%
Colmedica M.P                  3.551.919 3.298.145 253.774 7,7%
Emermedica M.P                    591.349 1.112.983 -521.634 -46,9%
Plan Esencial Colsanitas                    174.300 130.725 43.575 33,3%

Total 418.109.296 382.331.053 35.734.668 9,3%

Concepto Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 Var. $ Var. %

Deudoras patronales 1              386.425.959 8.575.025 377.850.934 4406,4%
Cuentas por cobrar a Terceros 2              149.263.613 123.244.245 26.019.369 21,1%
Anticipos de impuestos 3              142.931.419 76.269.592 66.661.827 87,4%
Partidas por Conciliar en Bancos 4                39.599.279 0 39.599.279 N/A
Otras cuentas - Casos Juridicos                  5.726.060 2.126.060 3.600.000 169,3%
Uso tarjeta                  3.377.279 8.055.486 -4.678.207 -58,1%
Detrioro otras cuentas por cobrar 5 -            132.531.746 -49.922.401 -82.609.345 165,5%

Total 594.791.863 168.348.007 426.443.857 253,3%
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recaudados mediante la modalidad de descuento por nómina, cuya transferencia efectiva a la 
entidad se realiza durante los primeros días hábiles de enero de 2026. 
2. Cuentas por cobrar a terceros: Representan el 25% del total de este rubro. El saldo 

presentó un crecimiento anual del 21,11%, entre las cifras más representativas se 
encuentran los saldos pendientes por cobrar, retornos de seguro de vida, por retornos de 
póliza vehículo, hogar, por seguro de exequias derivado de las operaciones comerciales y 
convenios corrientes con aliados externos pendientes de liquidación al corte del 31 de 
diciembre. 
 

3. Anticipo de Impuestos: Refleja los saldos a favor y retenciones practicadas a la entidad 
durante el periodo fiscal 2025. El rubro aumentó un 87,40%, los cuales serán compensados 
en las declaraciones tributarias de la siguiente vigencia. 
 

4. Partidas por Conciliar en Bancos. Este saldo integra los depósitos y transacciones 
reportados en los extractos bancarios que, pese a las labores de depuración y conciliación 
efectuadas por el área financiera, permanecen en proceso de identificación y aplicación 
contable definitiva al corte del 31 de diciembre de 2025. Se proyecta su regularización total 
durante el primer periodo del año siguiente. 

 
5. Deterioro Cuentas por Cobrar: Al corte del 31 de diciembre de 2025, el saldo acumulado 

por concepto de deterioro de cuentas por cobrar asciende a $132.531.746. 
 De acuerdo con la política contable de la Cooperativa y bajo criterios de prudencia 

financiera, la entidad aplica un deterioro del 100% sobre todas aquellas cuentas por cobrar 
que presentan una mora superior a 60 días. Este tratamiento asegura que el activo refleje 
su valor real de realización, mitigando el riesgo de insolvencia. 

 La dinámica de este rubro se gestiona bajo el principio de reversión: ante la gestión efectiva 
de cobranza y el recaudo de las obligaciones, se procede a la recuperación del deterioro en 
el estado de resultados, garantizando la actualización permanente de la calidad de las 
cuentas por cobrar. 

 

Nota No. 4.5. - Propiedad, Planta y Equipo 

En el grupo de activos materiales se clasifica la propiedad planta y equipo de la Cooperativa, el 
cual está distribuido de la siguiente manera:  
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En cumplimiento del Decreto 3022 del 2013, la conciliación de propiedad planta y equipo, es la 
siguiente: 
 

 
 

Concepto Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 Var. $ Var. %

Terrenos            1.603.192.500 1.603.192.500 0 0,0%

Edificaciones              979.520.850 979.520.850 0 0,0%
Construcciones en Curso                  5.898.783 5.898.783 0 0,0%
Depreciación -              56.389.441 -46.019.814 -10.369.627 22,5%

929.030.192 939.399.819 -10.369.627 -1,1%

Muebles y equipos de oficina              153.353.343 152.653.543 699.800 0,5%
Depreciación -            139.955.920 -128.396.292 -11.559.629 9,0%

13.397.423 24.257.252 -10.859.829 -44,8%

Equipo de computo y comunicación              220.097.097 192.349.784 27.747.313 14,4%
Depreciación -            180.824.686 -166.595.659 -14.229.027 8,5%

39.272.411 25.754.125 13.518.286 52,5%

Bienes recibidos en dación de pago              301.618.224 301.618.224 0 0,0%
Garaje Apartamento Mirandela                15.000.000 15.000.000 0 0,0%
Deterioro -            296.618.224 -292.582.242 -4.035.982 1,4%

20.000.000 24.035.982 -4.035.982 -16,8%
Total 2.604.892.525 2.616.639.677 -11.747.152 -0,4%

CUENTA Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 Var. $ Var. %

Muebles y equipo de oficina              153.353.343 152.653.543 699.800 0,5%
Equípo de cómputo y comunicación              220.097.097 192.349.784 27.747.313 14,4%
Edificaciones              994.520.850 994.520.850 0 0,0%
Terrenos            1.609.091.283 1.609.091.283 0 0,0%
Bienes Recibidos en Pago              301.618.224 301.618.224 0 0,0%
TOTAL BIENES 3.278.680.797 3.250.233.684 28.447.113 0,9%
Depreciación -            673.788.272 -633.594.007 -40.194.265 6,3%
TOTAL ACTIVO FIJOS 2.604.892.525 2.616.639.677 -11.747.152 -0,4%

CUENTA Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 Var. $ Var. %

Muebles y equipo de oficina              153.353.343 152.653.543 699.800 0,5%
Equípo de cómputo y comunicación              220.097.097 192.349.784 27.747.313 14,4%
Edificaciones              994.520.850 994.520.850 0 0,0%
Terrenos            1.609.091.283 1.609.091.283 0 0,0%
Bienes Recibidos en Pago              301.618.224 301.618.224 0 0,0%
TOTAL BIENES 3.278.680.797 3.250.233.684 28.447.113 0,9%
Depreciación -            673.788.272 -633.594.007 -40.194.265 6,3%
TOTAL ACTIVO FIJOS 2.604.892.525 2.616.639.677 -11.747.152 -0,4%
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El movimiento de la depreciación acumulada, así: 
 

 
 
BADIVENCOOP LTDA cuenta con amparo de protección para los activos fijos, mediante póliza con 
compañía aseguradora que cubren cualquier eventualidad que pudiere ocurrir.   
 

Nota No. 4.6. - Activos Intangibles  

Al cierre del ejercicio 2025, el rubro de Otros Activos presenta un saldo de $0, derivado de un 
cambio en el reconocimiento contable de los activos intangibles de la entidad. 
 
De acuerdo con las políticas de materialidad y la actualización de los marcos técnicos normativos 
adoptados por la Cooperativa, a partir del presente año, las erogaciones relacionadas con 
licencias de equipos de cómputo, software y sistemas antivirus dejaron de capitalizarse y 
amortizarse. En su lugar, dichos conceptos se reconocen directamente en el Estado de Resultados 
como gastos del periodo en el momento de su causación. 
 
Como consecuencia de este ajuste, durante el año 2025 se procedió a: 
 

• Finalizar la amortización acumulada de los saldos remanentes. 
• Realizar el saneamiento contable de las partidas existentes, trasladando el valor neto al 

gasto. 
• Reflejar un saldo final de cero ($0) a 31 de diciembre, simplificando la estructura del activo 

no financiero de la Cooperativa. 
 

 

CUENTA
SALDO AL 31

DICIEMBRE 2025
ADICIONES RETIROS DEPRECIACION

SALDO AL 31
DICIEMBRE 2024

Muebles y equipo de oficina                13.397.423                    699.800                           -   -       11.559.629         24.257.252 
Equípo de cómputo y comunicación                39.272.411                27.747.313                           -   -       14.229.027         25.754.125 
Edificaciones              938.131.409                           -                             -   -       10.369.627       948.501.036 
Terrenos            1.603.192.500                           -                             -       1.603.192.500 
Construcciones en proceso                  5.898.783                           -                             -            5.898.783 
Bienes Recibidos en Pago                  5.000.000                           -                             -   -         4.035.982          9.035.982 

TOTAL 2.604.892.525 28.447.113 0 -40.194.265 2.616.639.677

Concepto Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 Var. $ Var. %

Derechos                    950.000                    950.000                           -   0,0%
Amortizacion acumulados Derechos -                  950.000 -                  950.000                           -   0,0%

                          -                             -                             -   

Licencias              166.651.416              166.651.416                           -   0,0%
Amortizacion Acumulados Licencias -            166.651.416 -            166.651.416                           -   0,0%

                          -                             -                             -   
ACTIVOS INTANGIBLES 0 0 0 0,0%
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 NOTA No. 5. - PASIVOS 

Representan las obligaciones financieras y compromisos adquiridos con terceros, proveedores, 
empleados u otros, estas obligaciones se derivan de operaciones comerciales, financiamientos o 
acuerdos contractuales, y su cumplimiento es esencial para la estabilidad financiera de la 
organización. 
 

 
 
Al cierre de diciembre de 2025, el pasivo total de la Cooperativa ascendió a $13.669.115.972, lo 
que representa un crecimiento del 12,09% ($1.474.087.987) en comparación con el ejercicio 
2024. Este incremento es coherente con la dinámica de fortalecimiento de la estructura de 
financiamiento de la entidad, impulsado principalmente por el aumento en la captación de 
depósitos y obligaciones con asociados, lo cual apalanca el crecimiento proyectado de la cartera 
de créditos para el próximo periodo. 
 

Nota No. 5.1. - Depósitos  

Este rubro comprende los recursos captados de los asociados mediante diversas modalidades 
contractuales, ya sea con una finalidad específica, compromiso de ahorro periódico o bajo 
términos de tiempo convenidos (CDAT). Estas obligaciones constituyen la principal fuente de 
fondeo de la entidad y representan el compromiso de la Cooperativa para con el ahorro de sus 
asociados. 
 
Al cierre del ejercicio 2025, los depósitos alcanzaron un saldo consolidado de $11.656.769.076, 
registrando un crecimiento neto del 9% en comparación con el año anterior. Es importante 
destacar los siguientes aspectos sobre su composición: 
 

✓ Participación en el Pasivo: Los depósitos representan el 85,3% del pasivo total, 
consolidándose como el componente más relevante de las obligaciones financieras de la 
Cooperativa. 

✓ Confianza y Estabilidad: El incremento sostenido en este rubro refleja la alta confianza de 
la base social en la entidad, así como la estabilidad en las estrategias de captación y 
retención de recursos. 

✓ Cumplimiento Normativo: Estos recursos se gestionan bajo estrictos parámetros de 
liquidez, asegurando la disponibilidad de los fondos de acuerdo con los términos pactados 
en cada línea de ahorro. 

Concepto Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 Var. $ Var. %

Pasivo          13.669.115.972 12.195.027.985 1.474.087.987 12,1%
Total 13.669.115.972 12.195.027.985 1.474.087.987 12,1%
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Ahorro a la Vista 

Este rubro agrupa los recursos captados de los asociados que poseen la naturaleza de 
disponibilidad inmediata. Estos fondos permiten al asociado el acceso a sus recursos en tiempo 
real, garantizando liquidez y agilidad en su gestión financiera. 
 
Para facilitar la transaccionalidad, la Cooperativa pone a disposición de sus asociados una tarjeta 
débito vinculada a esta cuenta, la cual actúa como el instrumento de manejo para la ejecución 
de retiros, pagos y transferencias a través de diversos canales electrónicos y puntos de venta. 
 
Al cierre de 2025, la gestión de esta cuenta se destaca por los siguientes aspectos: 

✓ Liquidez: La entidad mantiene niveles de encaje y fondos de liquidez adecuados para 
respaldar la exigibilidad inmediata de estos saldos. 

✓ Transaccionalidad: Se reporta un uso eficiente de los canales electrónicos, permitiendo 
que la Cooperativa cumpla con su propósito de servicio financiero oportuno sin afectar 
su estructura de costos operativos. 
 

Certificado Depósitos de Ahorro a Término  

Este rubro comprende las obligaciones contraídas por la Cooperativa mediante la emisión y 
renovación de títulos de ahorro a plazo fijo. A través de este instrumento, los asociados realizan 
inversiones bajo condiciones pactadas de tiempo y tasa, recibiendo rendimientos financieros 
proporcionales al periodo de inmovilización de los recursos. 
 
Al cierre del ejercicio 2025, los depósitos captados bajo la modalidad de CDAT mantienen una 
relevancia estratégica en la estructura de fondeo de la entidad, destacándose los siguientes 
aspectos: 

Concepto Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 Var. $ Var. %

Depósitos de ahorro 353.953.197 273.540.513 80.412.683 29,4%
Ahorro a la vista              353.953.197 273.540.513 80.412.683 29,4%

Certificados depósitos de ahorro a término 2.278.074.324 2.481.387.055 -203.312.731 -8,2%
Emitidos a menos de 6 meses              715.461.588 760.738.415 -45.276.827 -6,0%
Emitidos iguala 6 meses y menor 1 año            1.477.349.744 1.615.316.852 -137.967.108 -8,5%
Intereses Causados                85.262.992 105.331.788 -20.068.796 -19,1%

Depósitos de ahorro contractual 9.024.741.556 7.891.710.587 1.133.030.969 14,4%
Depositos a corto plazo - Activas              186.007.291 237.272.509 -51.265.218 -21,6%
Depositos a largo plazo            8.838.734.265 7.654.438.078 1.184.296.187 15,5%

Total 11.656.769.076 10.646.638.155 1.010.130.921 9,5%
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✓ Participación en la Captación: Estos títulos representan el 19,54% del total de los 
depósitos de la Cooperativa, consolidándose como una fuente de recursos estable y 
programada. 

✓ Gestión de Renovaciones: La dinámica del año 2025 refleja una gestión efectiva en la 
retención de capital, evidenciada por la recurrencia en la renovación de los títulos al 
vencimiento, lo que fortalece la liquidez de largo plazo. 

✓ Reconocimiento de Rendimientos: Los intereses derivados de estos certificados se causan 
mensualmente de acuerdo con las tasas de mercado vigentes al momento de la 
suscripción, garantizando la transparencia en el reporte de los gastos financieros del 
periodo. 

 

Ahorro Programado  

Este rubro comprende los recursos captados de los asociados, estos depósitos representan 
ahorros a plazo fijo mediante los cuales el asociado inmoviliza sus recursos por un periodo 
pactado, recibiendo a cambio una tasa de interés competitiva y rendimientos financieros 
proporcionales al tiempo de permanencia. 
 
Al cierre del ejercicio 2025, este componente de ahorro destaca por los siguientes indicadores 
clave: 

✓ Concentración y Estabilidad: Los ahorros a término representan el 77,42% del total de los 
depósitos de la Cooperativa. Esta alta concentración es fundamental para la estabilidad 
financiera, ya que permite un calce de plazos adecuado para la colocación de créditos de 
mediano y largo plazo. 

✓ Gestión de Rendimientos: Los intereses son causados mensualmente de acuerdo con las 
tasas pactadas en el momento de la apertura o renovación, garantizando el cumplimiento 
de las obligaciones financieras con la base social. 

✓ Fondeo Estratégico: Dada su naturaleza de inmovilización contractual, estos recursos 
constituyen la base principal del fondeo estable de la entidad, mitigando riesgos de 
liquidez ante retiros inesperados. 
 

Nota No. 5.2. - Cuentas por Pagar 

Presentan una participación del 5.4% del total de los pasivos, corresponden a las obligaciones 
devengadas y pendientes de pago, derivadas de diversas actividades operativas y 
administrativas, incluyendo la adquisición de bienes y servicios, contribuciones parafiscales sobre 
la nómina y retenciones en la fuente. 
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Están discriminadas de la siguiente manera: 
 

 
1. Acreedores varios 

 
 

1. Regalo Fin de año: Corresponde al valor causado por concepto de regalo fin de año que 
esta por pagar a los asociados que no tienen Badicar. 

2. Costos y Gastos por Pagar: Estas cuentas por pagar están compuestas por los seguros de 
vida, seguro que se paga a Fogacoop, por los ahorros de los asociados y los servicios que 
fueron causados para pago en el año 2026. 

3. Partidas pendientes por Identificar: Al 31 de diciembre de 2025, el saldo representa las 
partidas en proceso de conciliación. La Administración se encuentra ejecutando un plan de 
depuración y análisis documental para asegurar su correcta imputación contable, 
estimando su regularización definitiva durante el primer semestre del siguiente ejercicio. 
 
 

Nota No. 5.3. - Impuestos Por Pagar 

Este rubro comprende las obligaciones tributarias por liquidar ante la Dirección de Impuestos y 
Aduanas Nacionales (DIAN) y la Secretaría de Hacienda Distrital, incluyendo el Gravamen a los 
Movimientos Financieros (GMF), el Impuesto al Valor Agregado (IVA), la Retención en la Fuente, 
el Impuesto de Industria y Comercio (ICA) y la Retención de Industria y Comercio. 
 

Concepto Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 Var. $ Var. %

Acreedores Varios 1              704.217.757 511.470.159 192.748 37,7%
Proveedores                12.182.634 12.959.229 -777 -6,0%
Seguros                  9.898.334 8.151.334 1.747 21,4%
Convenios                  6.079.469 0 6.079 N/A

Total 732.378.194 532.580.722 199.797.473 37,5%

Concepto Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 Var. $ Var. %

Regalo Fin de Año a              376.117.002 339.666.030 36.451 10,7%
Otros Costos y Gastos por Pagar b              166.267.729 43.665.317 122.602 280,8%
Partidas pendientes por Identificar c              120.111.762 0 120.112 N/A
Acreedores Varios                30.735.682 29.473.083 1.263 4,3%
Transitoria Tarjetas Débito                  4.460.666 1.279.320 3.181 248,7%
Auxilio de Conectividad Asambleas                  6.310.400 7.740.046 -1.430 -18,5%
Otras Cuentas por Pagar                    214.516 89.646.363 -89.432 -99,8%
 Costos y Gastos por Pagar 704.217.757           511.470.159           192.747.599           37,7%
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Nota No. 5.4. - Retenciones y Aportes Laborales 

Saldos por cancelar a las entidades promotoras de salud, de pensión, riesgos laborales y 
parafiscales, por concepto de aportes realizados tanto por el empleado como por el empleador.  
 

 
 
 

Nota No. 5.5. - Remanentes por pagar  

Al cierre de diciembre de 2025, este rubro presenta un saldo de $447.650.135, lo que representa 
un incremento del 38% respecto al año anterior. Estos recursos corresponden a obligaciones 
pendientes de pago a favor de exasociados y terceros, cuya disposición se gestiona activamente. 
La composición principal es la siguiente: 
 

 
 

a) Por retiro de asociados: Comprende principalmente los saldos a devolver a asociados 
fallecidos que se encuentran actualmente en proceso de sucesión legal. 

b) Excedentes de Descuentos de Nómina: Representa valores a favor de los asociados 
originados por descuentos superiores a los reportados en las nóminas patronales. Su 
devolución se efectúa tras la validación de la causa del excedente. 

Concepto Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 Var. $ Var. %

Retencion En La Fuente                30.079.214 19.495.600 10.584 54,3%
Impuesto A Las Ventas Por Pagar                27.299.103 6.388.000 20.911 327,3%
Industria Y Comercio                15.641.000 15.508.000 133 0,9%
GMF                    718.505 1.373.494 -655 -47,7%
Retencion ICA                    418.522 80.400 338 420,5%
 Impuesto  Por Pagar 74.156.344            42.845.494            31.310.850            73,1%

Concepto Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 Var. $ Var. %

Aportes a Entidades Promotoras Salud EPS                  4.139.900                  3.728.600                    411.300 11,0%
Aportes a Entidades Promotoras de Pensión                  9.427.100                  8.408.400                  1.018.700 12,1%
Aportes a Admon de Riesgos Laborales ARL                    396.100                    328.600                      67.500 20,5%
Aportes al I.C.B.F., Sena, CCF                  4.002.600                  3.507.000                    495.600 14,1%
 Retenciones y aportes de nómina 17.965.700            15.972.600            1.993.100              12,5%

Concepto Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 Var. $ Var. %

Por retiro de Asociados a              389.806.877 195.563.612 194.243 99,3%
Excedentes de Descuentos de Nómina b                42.216.398 8.536.730 33.680 394,5%
Cancelación Ahorro Programado c                11.486.916 40.740.377 -29.253 -71,8%
Cancelaciones de CDAT por pagar                  3.948.052 16.388.271 -12.440 -75,9%
Cancelación Cuentas Ahorro Vista                    191.498 41.628 150 360,0%
Devolución Ahorro Permanente                          394 664.813 -664 -99,9%
 Remanentes de exasociados y otros  447.650.135           261.935.431           185.714.704           70,9%
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c) Cancelación de Ahorro Programado y CDAT por pagar: Corresponde a los recursos 
pendientes de desembolso derivados de la liquidación de productos de ahorro y 
depósitos a término. 
 

La cooperativa adelanta procesos de contacto y localización para garantizar la entrega de estos 
fondos conforme a la normativa vigente y las instrucciones de los beneficiarios. 
 
 

Nota No. 5.6. - Beneficio a Empleados 

Son las obligaciones en que incurre la cooperativa con las prestaciones sociales que tienen 
derecho los empleados de BADIVENCOOP LTDA., como son Cesantías-intereses a las Cesantías y 
Vacaciones, y que a fin de año se deben consolidar, para el cierre del año 2025 este rubro arroja 
los siguientes valores por pagar.   
 

 
 
✓ Cesantías: Representan la prestación social que la entidad debe consignar en el fondo 

elegido por el trabajador, equivalente a un mes de salario por cada año de servicio o 
proporcional al tiempo laborado. El saldo acumulado al 31 de diciembre de 2025 se 
reconoce como un pasivo corriente, cuya consignación se hará efectiva antes del 14 de 
febrero de 2026. 

✓ Intereses sobre cesantías: Corresponden al reconocimiento de una tasa del 12% anual 
sobre el saldo de las cesantías causado al cierre del ejercicio. Este valor se liquida con corte 
al 31 de diciembre y su pago se realiza directamente al trabajador durante el mes de enero 
de 2026. 

✓ Vacaciones: Representan el valor de la provisión acumulada por los días de descanso 
remunerado a los que el personal tiene derecho (15 días por año laborado). El pasivo se 
mide con base en la última remuneración de cada empleado y contempla los periodos 
causados pendientes por disfrutar o compensar. 
 
 

Concepto Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 Var. $ Var. %

Cesantías Consolidadas                37.827.616                46.453.729 -               8.626.113 -18,6%
Intereses a las Cesantías Consolidadas                  3.948.043                  5.574.449 -               1.626.406 -29,2%
Vacaciones Consolidadas                47.257.125                48.060.967 -                  803.843 -1,7%

Total 89.032.784 100.089.145 -11.056.362 -11,0%
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Nota No. 5.7 - Otros Pasivos 

Al 31 de diciembre de 2025, el saldo de esta cuenta asciende a $592.437.026, presentando un 
incremento del 13,13% ($68.746.533) en comparación con el cierre de 2024. Este rubro agrupa 
los recursos recibidos que tienen una destinación específica hacia terceros y que, por su 
naturaleza, se perciben de manera anticipada para su posterior giro a los proveedores finales. 
La composición del saldo al cierre de los periodos informados es la siguiente: 
 

 
1. Ingresos recibidos para terceros: Representan el mayor porcentaje del rubro. 

Corresponden principalmente a recaudos anticipados destinados al pago de 
proveedores de servicios, tales como pólizas de hogar, pólizas de vehículos y convenios 
de medicina prepagada y odontología. 

2. Anticipo convenios y Seguros: Este rubro experimentó el crecimiento más significativo 
(153,57%), debido a la dinámica de recaudo para la gestión de convenios específicos 
vigentes al cierre del ejercicio. 

3. Intereses anticipados de Créditos: Registra los valores recibidos de asociados por 
concepto de intereses o convenios que se encuentran pendientes de causar o aplicar 
al cierre del año 2025. 
 
 

Nota No. 5.8. - Fondo Sociales  

Los fondos sociales están constituidos por la Cooperativa de acuerdo con lo reglamentado por la 
ley, adicionalmente, son alimentados de manera anual con base a los excedentes del ejercicio. 
 
De acuerdo con el proyecto de distribución de excedentes aprobado en la Asamblea General de 
delegados de febrero del 2024, se destinó el 20% para el Fondo de Educación, 20% para la reserva 
para protección de Aportes, 10% para el Fondo de Solidaridad y 50% para Bienestar Social.  
 
La ejecución de los Fondos se realizó de acuerdo la Normatividad de las Cooperativas. Con la 
Reforma Tributaria Estructural Ley 1819 de 2016 que adicionó el artículo 19-4, ratifica que las 
Cooperativas pertenecen al Régimen Tributario Especial y tributan sobre sus beneficios netos o 
excedentes del ejercicio a la tarifa única especial del veinte por ciento (20%), tomando el 
impuesto de renta de los fondos de educación y solidaridad. 

Concepto Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 Var. $ Var. %

Ingresos recibidos para terceros 1 544.657.574 495.088.891 49.568.683 10,0%
Anticipo convenios y Seguros 2 29.587.254 11.668.069 17.919.185 153,6%
Intereses anticipados de Créditos 3 18.192.198 16.933.533 1.258.665 7,4%

Total 592.437.026 523.690.493 68.746.533 13,1%
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Al cierre de diciembre de 2025, los fondos sociales presentan los siguientes saldos: 
 

 
 
En 2025 continuamos ofreciendo actividades sociales para nuestros Asociados y sus Familias, 
estos encuentros nos dejaron gratas experiencias, muchas sonrisas y un agradecimiento especial 
para cada uno de los que de una u otra forma atendieron nuestras invitaciones y compartieron 
días especiales. 
 
En 2025 seguimos fortaleciendo el vínculo con nuestros Asociados y sus Familias a través de 
diversas actividades sociales, creando momentos de alegría, cercanía y gratitud. Cada encuentro 
nos dejó experiencias memorables, sonrisas compartidas y un profundo agradecimiento a 
quienes aceptaron nuestra invitación para celebrar juntos días especiales. 
 
Fondo de Educación: En el trascurso del año 2025 el fondo se alimentó con la distribución de 
excedentes por valor de $ 197.239.957, y se utilizaron $209.080.458 por diferentes conceptos, 
dejando un saldo al cierre del año 2028 por valor de $58.726.712. 
 
Como cifras más representativas se pagó a la Dian del fondo de educación la suma de 
$157.792.000 que corresponde a la renta del año 2024, y a diferentes cursos para directivos, 
funcionarios y asociados. 
 

 
 
Fondo Solidaridad: Durante el ejercicio 2025, el fondo se capitalizó mediante la distribución de 
excedentes del periodo 2024 por valor de $98.619.979. La ejecución de auxilios y beneficios 
durante el año ascendió a $62.587.892. Cabe precisar que, tras la aplicación del pago de renta 
del ejercicio anterior y la atención de los requerimientos de los asociados, el déficit resultante 

Concepto Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 Var. $ Var. %

Fondo de educación 58.726.712 70.567.213 -11.840.501 -16,8%
Fondo social de solidaridad 1 708.732 -708.731 -100,0%

Total 58.726.712 71.275.944 -12.549.232 -17,6%

Concepto Valor

Saldo Inicial Fondo De Educacion 70.567.213
Ingreso Por Excedentes Año 2024 197.239.957
Pago Renta Año 2024 157.792.000
Ejecutado Fondo 51.288.458

Fondo De Educación 58.726.712
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fue absorbido directamente como un gasto del periodo por la Cooperativa. Lo anterior permitió 
garantizar la continuidad de los beneficios sociales, finalizando el ejercicio con un saldo de $0. 
 

 
 
 
A continuación, relacionamos la utilización que se le dio a los auxilios en el año 2025 así: 
 

 
 
 

NOTA No. 6. - PATRIMONIO  

Representa el conjunto de recursos propios de la organización, conformado principalmente por 
los aportes de sus asociados, los excedentes acumulados y otras reservas establecidas para 
garantizar su la solidez financiera y continuidad operativa. 

 
El patrimonio de BADIVENCOOP LTDA presentó un crecimiento del 4.9% en 2025, equivalente a 
$1.786.317.710 pesos, alcanzando un saldo final de $.38.229.115.072 pesos. 
Este incremento obedece a la incorporación de 294 nuevos asociados personas naturales, 
quienes realizaron aportes periódicos durante el ejercicio. 
 

Concepto Valor

Saldo Inicial Fondo De Solidaridad 708.733
Ingreso Por Excedentes Año 2024 98.619.979
Pago Renta Año 2024 39.448.000
Ejecutado Fondo 62.587.892

Fondo De Solidaridad -2.707.180

Concepto Cantidad Valor 

Calamidad 1 711.500
Hospitalizacion 4 2.608.200
Incapacidad 62 36.929.392
Nacimiento 21 14.944.000
Necesidad Edu. Especial 3 1.138.800
Resp Social 1 356.000
Auxilio Gafas 59 5.900.000

Fondo De Solidaridad 151 62.587.892

Concepto Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 Var. $ Var. %

Patrimonio 38.229.115.072 36.442.797.361 1.786.317.710 4,9%
Total 38.229.115.072 36.442.797.361 1.786.317.710 4,9%
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Nota No. 6.1. - Capital Social 

El rubro de aportes sociales finalizó el periodo 2025 con un saldo de $31.428.134.922 pesos, 
consolidándose como el componente principal del patrimonio (82,2%). Es importante destacar 
que la Cooperativa cumple con el requerimiento de Capital Mínimo Irreductible, cuyo valor 
asciende a $8.541.000.000 (6.000 SMMLV). 
 

 
 
En cuanto a la base social, el ejercicio cerró con un total de 2.805 asociados. Durante el año, se 
registró el ingreso de 294 nuevos miembros y el retiro de 177, evidenciando un crecimiento neto 
en la participación social. 
 
 

Aportes Sociales 

Los aportes sociales son reembolsables al momento de la desvinculación del asociado por 
cualquier causa, condicionado a que dicho retiro no afecte el Capital Mínimo Irreductible (capital 
permanentemente restringido) establecido en los estatutos. El reembolso estará sujeto a la 
deducción previa de las pérdidas proporcionales que no hayan sido cubiertas por la reserva para 
protección de aportes, calculadas al cierre del mes anterior a la desvinculación. 
 
Una vez determinado el valor neto, se procederá a la compensación de obligaciones que el 
exasociado mantenga pendientes con la Cooperativa; el remanente resultante será reintegrado 
conforme a los plazos y condiciones previstos en el Estatuto Social. 
 
 

Nota No. 6.2. - Reserva para Protección de Aportes 

Al cierre del ejercicio 2025, la reserva legal para la protección de aportes sociales registró un 
incremento de $197.239.957, lo que representa una variación del 5,7% respecto a diciembre de 
2024. Este aumento se originó en la distribución del 10% de los excedentes del año fiscal 2024, 
según lo aprobado por la Asamblea General en marzo de 2025, de conformidad con la normativa 
vigente y los estatutos de la Cooperativa. 
 

Concepto Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 Var. $ Var. %

Aportes sociales 28.101.874.912 27.005.955.668 1.095.919.245 4,1%
Revalorización de aportes 3.326.260.010 3.008.325.847 317.934.163 10,6%

Total 31.428.134.922 30.014.281.515 1.413.853.408 4,7%
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Nota No. 6.3. - Fondos Destinación Especifica 

Alimentado vía excedentes del ejercicio, apropiados con destino a la readquisición o 
amortización del valor de los aportes de cada asociado. 
 

 

Nota No. 6.4. - Excedentes del Ejercicio 

Los excedentes representan el resultado de la gestión administrativa y comercial de la 
Cooperativa, para el logro del objeto social. 
 
Al cierre de 2025, la Cooperativa obtuvo un excedente neto de $1.161.497.218, lo que representa 
un crecimiento del 17.78% ($175.297.432) en comparación con los $986.199.786 del periodo 
anterior. Este resultado refleja la resiliencia institucional y la dinámica comercial de los asociados 
frente a la coyuntura económica nacional y global. 
Conforme a los estatutos, el proyecto de distribución de estos excedentes será sometido a 
consideración y aprobación de la próxima Asamblea General de Asociados. 
 

 
 
 

Nota No. 6.5. - Resultados Acumulados Adopción por Primera Vez 

Los saldos originados en la transición y adopción por primera vez de las Normas Internacionales 
de Información Financiera (NIIF) corresponden principalmente a ajustes en los rubros de Auxilios 
y Donaciones, así como en Propiedades, Planta y Equipo. Cabe destacar que este último 
componente se ha mantenido bajo el modelo de costo histórico y no ha presentado variaciones 
significativas en su medición desde su reconocimiento inicial en el balance de apertura. 
 

Concepto Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 Var. $ Var. %

  Reserva Protección de Aportes Sociales 3.649.452.913 3.452.212.956 197.239.957 5,7%
Total 3.649.452.913 3.452.212.956 197.239.957 5,7%

Concepto Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 Var. $ Var. %

Fondo Para Amortización de Aportes 546.261 546.261 0 0,0%
Fondos Sociales Capitalizados 25.223.514 25.223.514 0 0,0%

Total 25.769.775 25.769.775 0 0,0%

Concepto Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 Var. $ Var. %

Excedentes 1.161.497.218 986.199.786 175.297.432 17,8%
Total 1.161.497.218 986.199.786 175.297.432 17,8%
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Nota No. 6.6. - Excedentes o Perdidas No Realizadas (ORI) 

En este ítem, está la revaluación de la PPE en la activación de la nueva sede y la activación de 
Muebles y Equipos de Oficina que estaban completamente depreciados y por incrementos en 
intereses de inversiones aportes en entidades de economía solidaria, así como las modificaciones 
por Avalúo del edificio propiedad de la cooperativa que con base al avalúo realizado a corte de 
diciembre de 2025 tuvo una disminución de $73.086 el cual disminuye el valor del terrero y la 
edificación. 

 
 
 

NOTA No. 7. - INGRESOS  

Representan los recursos obtenidos por la entidad a través de sus actividades operativas y 
financieras. 

 
 

 
 
 

Nota No. 7.1. – Actividad Financiera 

Representa el ingreso principal de la actividad de crédito, y se genera por la causación o devengo 
de los intereses generados, a costo amortizado, sobre los créditos otorgados por la Cooperativa. 
 

Concepto Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 Var. $ Var. %

Resultados acumulados Adopción Primera Vez              477.005.481 461.903.637 15.101.844 3,3%
Total 477.005.481 461.903.637 15.101.844 3,3%

Concepto Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 Var. $ Var. %

Excedentes o Perdidas No Realizadas (ORI)            1.211.537.015 1.211.610.101 -73.086 0,0%
Total 1.211.537.015 1.211.610.101 -73.086 0,0%

Concepto Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 Var. $ Var. %

Ingresos            7.004.103.664 6.345.220.986 658.882.678 10,4%
Total 7.004.103.664 6.345.220.986 658.882.678 10,4%

Concepto Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 Var. $ Var. %

Actividad Financiera            5.961.551.430 5.625.975.699 335.575.732 6,0%
Recuperación Deterioro de Cartera              609.201.646 393.998.291 215.203.355 54,6%
Retornos              210.129.674 110.283.784 99.845.890 90,5%
Rendimientos Financieros              118.574.900 91.313.710 27.261.190 29,9%
Otros Ingresos              104.646.013 123.649.502 -19.003.489 -15,4%

Total 7.004.103.664 6.345.220.986 658.882.678 10,4%
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Son los ingresos recibidos por la actividad principal de la cooperativa que se genera en la 
colocación de créditos de consumo y vivienda, también por ingresos en las recuperaciones de 
cartera y por retornos de convenios para asociados entre los que se encuentra medicina 
prepagada y pólizas y otros ingresos generados en la actividad operacional de la cooperativa. 
 
La siguiente tabla muestra el detalle de los diferentes conceptos del ingreso por intereses de 
crédito en la Cooperativa, clasificados por modalidades de cartera. 
 

 
 
Al cierre de diciembre de 2025, los ingresos por intereses de cartera totalizaron $5.961.551.430 
pesos, registrando un crecimiento consolidado del 6% ($335.575.732 pesos) respecto al ejercicio 
anterior.  
Este comportamiento se desglosa de la siguiente manera: 

• Crédito de Consumo: Presentó un incremento del 6.7%, alcanzando los $5.793.422.153 
pesos. 

• Crédito de Vivienda: Registró disminución porcentual con un 14% frente al año anterior, 
con $168.129.277 pesos. 

 
El incremento general se fundamenta principalmente en la gestión de colocación y el ajuste en 
las tasas de interés, alineadas con las condiciones del mercado financiero durante el periodo 
reportado. 
 

Nota No. 7.2. – Recuperación Deterioro de Cartera 

Este rubro comprende los ingresos derivados de la reversión de pérdidas por deterioro de 
cartera, deudoras patronales y otras cuentas por cobrar que habían sido reconocidas como gasto 
en periodos anteriores. Dichas recuperaciones son el resultado de la gestión de cobro 
administrativo y jurídico, así como del cumplimiento de acuerdos de pago por parte de los 
deudores. El reconocimiento de estos ingresos se efectúa cuando el recaudo efectivo o la mejora 
en la calificación de riesgo del activo financiero superan las estimaciones previas de deterioro. 
 
Durante el ejercicio 2025, la Cooperativa registró ingresos por recuperación de cartera asociados 
a la dinámica del modelo de Pérdida Esperada. Estos recursos provienen de la gestión eficiente 

Concepto Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 Var. $ Var. %

Intereses Créditos de Consumo            5.793.422.153 5.430.399.626 363.022.528 6,7%
Intereses Créditos de Vivienda              168.129.277 195.576.073 -27.446.796 -14,0%

Total 5.961.551.430 5.625.975.699 335.575.732 6,0%
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de los activos financieros, permitiendo reintegrar al estado de resultados los valores previamente 
deteriorados. 
 
La disminución en el riesgo percibido de la cartera, sustentada en un recaudo efectivo de 
obligaciones en mora y la formalización de nuevos acuerdos de pago, permitió ajustar a la baja 
la estimación de pérdida proyectada, fortaleciendo así los resultados operativos de la entidad. 
 
 

Nota No. 7.3. – Retornos 

En el marco de las alianzas estratégicas que BADIVENCOOP LTDA mantiene con entidades como 
La Equidad Seguros, Mapfre y diversas empresas de Medicina Prepagada, durante el ejercicio 
2025 se fortaleció la oferta de servicios orientada al bienestar de los asociados y sus familias. 
Bajo este esquema, se gestionó la expedición y renovación de pólizas en las modalidades de 
Vehículos, Hogar, SOAT y Vida Deudores. 
 
La intermediación de estos servicios genera para la Cooperativa un ingreso por retorno, calculado 
como un porcentaje sobre el volumen de primas emitidas. Estos recursos se reconocen como 
ingresos operativos del ejercicio y representan un beneficio económico derivado de la gestión de 
convenios institucionales. 
 

Nota No. 7.4. – Rendimientos Financieros  

Al cierre del ejercicio 2025, los rendimientos financieros de la Cooperativa alcanzaron la suma de 
$118.574.900, registrando un crecimiento del 29,85% en comparación con los $91.313.710 
reportados en el periodo anterior. Este incremento absoluto de $27.261.190 se deriva 
principalmente de la optimización en la gestión de los excedentes de liquidez y la rentabilidad 
obtenida por las inversiones en títulos y aportes en entidades del sector financiero y solidario. 
 
 

NOTA No. 8. - GASTOS 

Representan las erogaciones necesarias para su operación y administración, que no están 
directamente relacionadas con la generación de ingresos, pero son esenciales para su 
funcionamiento. 
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Nota No. 8.1. - Beneficios a Empleados 

Los gastos por beneficios a los empleados Corresponden a las obligaciones laborales originadas 
como contraprestación por los servicios prestados por el personal de Badivencoop Ltda. Al cierre 
de diciembre de 2025, la planta de personal está conformada por 21 trabajadores vinculados y 
un aprendiz SENA en etapa lectiva. A continuación, se detallan los gastos de personal incurridos 
durante el ejercicio 2025: 

 

Concepto Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 Var. $ Var. %

Beneficios a empleados         1.338.849.861 1.316.744.258 22.105.604 1,68%

Gastos Generales         1.155.542.746 1.089.362.282 66.180.464 6,08%

Deterioro de Cartera         1.065.693.502 906.916.699 158.776.802 17,51%

Depreciación             36.158.283 39.181.399 -3.023.116 -7,72%

Gastos Financieros           163.590.851 125.393.542 38.197.310 30,46%

Gastos de Bienestar           983.047.562 821.124.296 161.923.266 19,72%

Otros Gastos           639.455.568 537.856.626 101.598.941 18,89%

Total 5.382.338.373 4.836.579.102 221.934.150 4,6%

Concepto Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 Var. $ Var. %

Sueldos           873.727.664 848.634.865 25.092.799 2,96%

Aportes Pension             79.382.100 80.202.500 -820.400 -1,02%

Cesantias             58.172.995 57.228.093 944.902 1,65%

Prima Legal             57.705.561 57.241.424 464.137 0,81%

Subsidio De Alimentacion             57.641.103 56.131.340 1.509.763 2,69%

Vacaciones             41.925.326 49.945.606 -8.020.280 -16,06%

Bonificaciones             35.828.450 41.119.708 -5.291.258 -12,87%

Aportes Cajas De Compensacion Familiar             34.888.700 33.379.700 1.509.000 4,52%

Auxilio De Transporte             31.833.334 25.077.600 6.755.734 26,94%

Dotacion Y Suministro A Trabajadores             15.939.156 9.609.008 6.330.148 65,88%

Aportes Salud             15.761.398 13.903.700 1.857.698 13,36%

Indemnizaciones Laborales               6.435.864 8.054.652 -1.618.788 -20,10%

Intereses Sobre Cesantias               5.464.359 6.481.483 -1.017.124 -15,69%

Aportes Sena               5.235.500 3.117.200 2.118.300 67,96%

Aportes I.C.B.F.               4.664.400 4.379.900 284.500 6,50%

Otros Beneficios A Empleados               4.484.880 8.437.811 -3.952.931 -46,85%

Aportes A.R.L               4.268.900 4.128.300 140.600 3,41%

Capacitacion Al Personal               3.200.000 8.688.050 -5.488.050 -63,17%

Horas Extras               1.300.192 0 1.300.192 N/A

Incapacidades                 576.579 983.317 -406.738 -41,36%

Gastos Medicos Y Medicamentos                 413.400 0 413.400 N/A

Total 1.338.849.861 1.316.744.258 -9.300.381 -0,7%
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Nota No. 8.2. - Gastos Generales 

Los gastos generales comprenden las erogaciones incurridas por Badivencoop Ltda. durante el 
ejercicio fiscal 2025, destinadas al soporte administrativo y cumplimiento de su objeto social. 
Dichos gastos se encuentran detallados de la siguiente manera: 
 

 
 
 

1. Sistematización 

 

Concepto Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 Var. $ Var. %

Sistematización 1              195.569.589 190.706.499 4.863.090 2,55%

Honorarios 2              189.509.084 147.104.900 42.404.184 28,83%

Impuestos 3              179.211.780 167.592.242 11.619.538 6,93%

Directivos 4                99.151.762 71.421.348 27.730.414 38,83%

Asamblea                95.983.270 70.732.900 25.250.370 35,70%

Seguros                58.421.005 127.754.380 -69.333.375 -54,27%

Contribuciones                45.568.788 43.837.667 1.731.121 3,95%

Servicios públicos                44.893.135 49.804.848 -4.911.713 -9,86%

Servicios Temporales                44.673.504 29.652.713 15.020.791 50,66%

Información Comercial                41.289.387 52.101.294 -10.811.907 -20,75%

Publicidad y propaganda                31.909.055 24.881.540 7.027.515 28,24%

Comites                25.004.671 24.241.330 763.341 3,15%

Legales                16.063.222 7.814.383 8.248.839 105,56%

Reparaciones Locativas                16.293.890 5.116.850 11.177.040 218,44%

Asistencia Técnica                16.262.218 19.847.894 -3.585.676 -18,07%

Viajes                13.274.587 10.939.163 2.335.424 21,35%

Papelería y utiles de oficina                  9.153.640 9.653.104 -499.464 -5,17%

Transportes                  9.015.041 7.652.977 1.362.064 17,80%

Aseo y elememtos                  8.515.687 8.359.089 156.598 1,87%

Cafetería                  6.256.096 8.677.710 -2.421.614 -27,91%

Cuotas de administración                  2.989.160 2.826.352 162.808 5,76%

Vigilancia Privada                  2.640.000 1.957.500 682.500 34,87%

Mantenimiento y reparaciones                  1.095.000 754.080 340.920 45,21%

Arrendamientos                  1.090.700 1.430.000 -339.300 -23,73%

Otros                  1.708.475 4.501.519 -2.793.044 -62,05%

Total 1.155.542.746 1.089.362.282 66.180.464 6,1%

Concepto Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 Var. $ Var. %

Sitematización              191.774.589 186.133.371 5.641.218 3,03%

Digitalización                  3.795.000 4.573.128 -778.128 -17,02%

 Total 195.569.589           190.706.499           4.863.090              3%
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Este rubro comprende los servicios de hosting para plataformas web, la gestión de transacciones 
mediante tarjetas vinculadas a la Red Coopcentral, la administración del portal web para clientes 
con integración del botón de pagos PSE de ACH, así como la operación y soporte de la aplicación 
en línea para la ejecución de transacciones financieras. 
 
Durante el periodo contable con corte a diciembre de 2025, el rubro de Sistematización alcanzó 
un valor total de $195.569.589. Esto representa un incremento nominal de $4.863.090 en 
comparación con el año 2024, lo que equivale a una variación porcentual del 2,55%. 
 
Los componentes más representativos que integran esta inversión tecnológica son: 

✓ Infraestructura en la Nube: Servicio mensual de Cloud y administración Linix por, junto 
con la integración de pasarela de pagos (Visionamos). 

✓ Seguridad y Cumplimiento: Esquema de seguridad Firewall y amortización de licencias 
Coplix para consultas en listas restrictivas. 

✓ Software y Productividad: Adquisición de licencias Office 365 y Adobe, además de 
servicios de telefonía en la nube por y plataforma Zoom. 

✓ Servicios Web y Hardware: Desarrollo de la página web institucional, renovación de 
Hosting Deluxe y alquiler de equipos de impresión. 
 

Estas erogaciones son indispensables para garantizar la operatividad, seguridad y actualización 
del software utilizado por el personal de la cooperativa. Al ser herramientas esenciales para la 
prestación del servicio y el cumplimiento normativo, se acredita su necesidad y legalidad. Cabe 
precisar que la renovación de estas licencias y servicios se realiza con una periodicidad anual. 
 

2. Honorarios  

 
 
Al cierre del ejercicio contable a diciembre de 2025, el rubro de Honorarios registró un saldo de 
$189.509.084, presentando un incremento del 28,83% ($42.404.184) respecto al periodo anterior. 
Por su parte, los gastos Legales ascendieron a $17.313.222, con una variación del 121,56%. Estas 
erogaciones se consideran necesarias, proporcionales y legales para la operación de Badivencoop 
Ltda., bajo los siguientes conceptos: 

✓ Gestión de Cartera y Defensa Jurídica: Corresponde a la contratación de abogados externos 
especializados para la gestión de cobro administrativo y judicial. Esta inversión es 
fundamental para la recuperación de activos y para mantener el índice de morosidad dentro 

Concepto Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 Var. $ Var. %

Honorarios              189.509.084 147.104.900 42.404.184 28,83%

 Total 189.509.084           147.104.900           42.404.184            29%
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de los umbrales exigidos por la Superintendencia de la Economía Solidaria. 
✓ Revisoría Fiscal: En cumplimiento de la normativa vigente para el sector solidario, la 

cooperativa incurre en gastos de fiscalización externa. Este servicio garantiza la 
transparencia, la razonabilidad de los estados financieros y el estricto cumplimiento de las 
disposiciones legales y estatutarias. 

✓ Asesorías Especializadas: Pagos destinados a consultorías técnicas y legales que aseguran el 
correcto funcionamiento administrativo y la protección jurídica de la entidad. 

 
Estos gastos son esenciales para la generación y protección de la renta de la cooperativa, toda vez 
que aseguran la recuperación de la cartera (principal activo generador de ingresos) y garantizan el 
cumplimiento de las obligaciones legales de supervisión y control. 
 

3. Impuestos  

 
 
Este rubro registra el reconocimiento contable por concepto del Impuesto de Industria y Comercio 
(ICA), causado y liquidado ante la Secretaría de Hacienda Distrital. El gravamen se determina con 
base en los ingresos operativos percibidos por Badivencoop Ltda. durante el ejercicio 2025, de 
acuerdo con la normativa tributaria local vigente 
 

✓ Impuesto Predial: Se registró una erogación de $21.283.097 por concepto de impuesto 
predial unificado. Este valor comprende la liquidación anual de los activos inmobiliarios 
propiedad de Badivencoop Ltda., distribuidos de la siguiente manera: la sede administrativa 
principal, el apartamento ubicado en Mirandela y el predio (lote) situado en el municipio de 
Duitama. 

✓ Impuesto de Industria y Comercio: corresponde al gravamen liquidado sobre los ingresos 
operativos de la Cooperativa, aplicado bajo una tarifa del 14 x 1000 de acuerdo con la 
normativa distrital vigente. El gasto refleja las causaciones bimestrales presentadas ante la 
Secretaría de Hacienda, las cuales forman parte integral del rubro de Impuestos que al cierre 
de 2025 ascendió a $87.162.000. 

✓ Impuestos Asumidos Iva Descontable: Corresponde al Impuesto sobre las Ventas (IVA) 
pagado en la adquisición de bienes y servicios que, por la naturaleza de las operaciones de 
la Cooperativa, no puede ser solicitado como descontable. En consecuencia, dicho valor se 
reconoce como un gasto necesario para la operación, ascendiendo a $70.766.682 al cierre 

Concepto Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 Var. $ Var. %
Impuesto Predial                21.283.097 20.397.782 885.315 4,34%

Impuesto de Industria y comercio                87.162.000 83.610.643 3.551.357 4,25%

Impuesto Asumido Iva Descontable                70.766.683 63.583.817 7.182.866 11,30%

 Total 179.211.780           167.592.242           11.619.538            7%



 
REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS  

DICIEMBRE 31 DE 2025 
 

55 

 

del periodo. 
 

4. Directivos  

 
 
Durante el ejercicio 2025, los órganos de administración y control de Badivencoop sesionaron bajo 
una modalidad híbrida (presencial y virtual), garantizando la continuidad en la supervisión y el 
análisis estratégico de la entidad. Estas reuniones permitieron un monitoreo riguroso de los temas 
críticos para la estabilidad institucional, destacándose los siguientes aspectos: 
 

✓ Vigilancia Financiera y Presupuestal: A través del Comité Financiero, se realizó un 
seguimiento detallado a la ejecución presupuestal y a los estados financieros mensuales. 
Este análisis exhaustivo permitió verificar la razonabilidad de las cifras y asegurar que la toma 
de decisiones estuviera alineada con los objetivos de rentabilidad y eficiencia de la 
organización. 

✓ Adaptación Normativa y de Mercado: Ante un entorno cooperativo cada vez más dinámico 
y una regulación más estricta por parte de los entes de control, la administración profundizó 
en el estudio de las condiciones del mercado y en la actualización normativa, garantizando 
el cumplimiento preventivo de las disposiciones legales. 

✓ Compromiso con la Excelencia: El posicionamiento de Badivencoop como una entidad 
sobresaliente en el sector solidario es resultado directo del profesionalismo y la dedicación 
de sus administradores. Su gestión se centró en el análisis prospectivo de riesgos y en la 
implementación de estrategias para la mitigación de factores que pudieran afectar la 
estabilidad de la cooperativa. 

 
Bajo los lineamientos de los entes de supervisión, la administración ha priorizado la mejora continua 
y la protección de los intereses de sus asociados, consolidando una estructura sólida capaz de 
responder a los retos del entorno financiero actual. 
 
 

Nota No. 8.3. – Deterioro de Cartera 

La cooperativa calcula el deterioro de la cartera de acuerdo con lo establecido en el Titulo IV, 
Capitulo II, Anexo 1 de la Circular Básica Contable y Financiera de la Superintendencia de la 
Economía Solidaria de la Superintendencia de la Economía Solidaria (Circular Externa No. 022 de 

Concepto Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 Variación Var. %
Gastos Varios Consejo de  Administración                72.221.662 53.751.046 18.470.616 34,36%

Gastos Varios Junta de Vigilancia                26.930.100 17.670.302 9.259.798 52,40%

 Total 99.151.762            71.421.348            27.730.414            39%
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2021) y en cumplimiento de las políticas de riesgo, realiza la medición, control y evaluación de la 
cartera, a través del sistema integral de riesgos – SIAR. 
 
En esta circular se indica que las organizaciones solidarias deberán constituir como mínimo un 
deterioro general del uno por ciento (1%) sobre el total de la cartera de créditos bruta, el consejo 
de administración de la Cooperativa en cumplimiento de las políticas de riesgo descritas en la 
Circular Básica Contable y Financiera de la Superintendencia de la Economía Solidaria autorizo 
constituir como deterioro adicional Acta No 0674 del 17/12/2025 reunión extraordinaria de Consejo 
De Administración. 

  
 
Respecto al deterioro individual, la Cooperativa efectúa las provisiones de conformidad con lo 
reglamentado por la Supersolidaria. 
 
Ley de arrastre. Cuando la cooperativa califica en categorías de riesgo B, C, D o E cualquiera de 
los créditos de un deudor, lleva a la categoría de mayor riesgo los demás créditos de la misma 
modalidad de un mismo deudor, salvo que se demuestre a la SUPERSOLIDARIA la existencia de 
razones suficientes para su calificación en una categoría de menor riesgo.  
 
 

Nota No. 8.4. – Depreciación Activos Fijos 

Este rubro comprende el gasto por depreciación acumulada de los activos fijos de la Cooperativa, 
calculado sobre el costo de adquisición conforme a su vida útil estimada. Al cierre de 2025, el saldo 
refleja tanto las adquisiciones de periodos anteriores que permanecen operativas como el desgaste 
sistemático de la propiedad, planta y equipo necesaria para la operación. 

 
 
 

Concepto Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 Var. $ Var. %

Creditos de Consumo           812.375.636 492.217.506 320.158.129 65,04%

Intereses Crédito de Consumo             22.107.577 58.530.837 -36.423.260 -62,23%

General de la Cartera             27.174.307 19.553.595 7.620.712 38,97%

General Adicional           117.390.655 210.000.000 -92.609.345 -44,10%

Otras cuentas por cobrar             82.609.345 1.500.000 81.109.345 5407,29%

Bienes recibidos en Dación de pago               4.035.982 125.114.761 -121.078.779 -96,77%

Total 1.065.693.502 906.916.699 291.355.581 32,1%

Concepto Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 Var. $ Var. %

Edificaciones             10.369.627 9.640.683 728.944 7,56%

Muebles Y Equipo De Oficina             11.559.629 11.885.342 -325.713 -2,74%

Equipo De Computo Y Comunicacion             14.229.027 17.655.374 -3.426.347 -19,41%

Total 36.158.283 39.181.399 -3.023.116 -7,7%
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Nota No. 8.5. - Financieros 

Este rubro comprende los costos derivados de la gestión de productos y servicios financieros con 
diversas entidades bancarias. El componente más significativo corresponde a las comisiones, 
originadas principalmente por la operatividad necesaria para cumplir el objeto social de la 
Cooperativa. Estas incluyen transacciones relacionadas con el desembolso de créditos, captación de 
ahorros, constitución de CDATs, retiros de ahorros (programados y a la vista), así como la gestión de 
pagos a proveedores. 
 
Adicionalmente, se integran los costos operativos de las cuentas de ahorro y corrientes de 
Badivencoop, tales como el costo de chequeras, IVA sobre comisiones y el mantenimiento de las 
tarjetas Badicard activas. 

 
 
Al cierre de diciembre de 2025, los gastos bancarios totales ascendieron a $163.590.851, lo que 
representa un incremento del 30,5% en comparación con los $125.393.542 reportados en 2024. 
Este aumento se explica principalmente por el crecimiento en el “Gastos bancarios" específicos, que 
experimentó una variación del 121,3%, mientras que las comisiones mantuvieron un crecimiento 
moderado del 15,4%. 
 
 

Nota No. 8.6. - Gastos de Bienestar 

 
 
Al 31 de diciembre de 2025, el rubro de Bienestar Social comprende las erogaciones realizadas por 
la Cooperativa para garantizar la cobertura de previsión y beneficios directos a sus asociados. 
Durante el ejercicio, la Entidad mantuvo las condiciones y beneficios negociados en periodos 
anteriores, sin presentar disminuciones en las coberturas otorgadas. 
 
Los componentes más relevantes de este rubro se describen a continuación: 
Bono Navideño: Corresponde a la inversión de $545.800.000, destinada a beneficiar 
aproximadamente a 2.730 asociados activos al cierre del periodo. 

Concepto Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 Var. $ Var. %
Gastos bancarios                39.410.846 17.811.631 21.599.215 121,3%
Comisiones              124.180.005 107.581.911 16.598.094 15,4%
 Total 163.590.851           125.393.542           38.197.310            30%

Concepto Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 Variación Var. %
Bono fin de Año              545.800.000 433.930.000 111.870.000 25,8%
Gastos de bienestar social              989.402.562 821.124.296 168.278.266 20,5%
 Total 1.535.202.562        1.255.054.296        280.148.266           22%
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Comprende el costo de la póliza exequial (cobertura para el afiliado principal bajo el clausulado 
vigente) y la póliza de vida colectiva. Esta última brinda cobertura anual a la totalidad de los 
asociados, incluyendo la gestión operativa de altas y bajas (ingresos y retiros) durante el ejercicio 
2025. Asimismo, integra los recursos destinados a eventos de bienestar (Día de la Madre, Padre, 
Halloween, Cine, Bingo y evento del coro), también un valor por Auxilios. 
 

NOTA No. 9. - COSTOS  

Los costos financieros de BADIVENCOOP LTDA corresponden a las obligaciones causadas por 
concepto de intereses sobre los depósitos captados de los asociados. Este rubro incluye la 
remuneración de productos de ahorro e inversión tales como CDAT, Ahorro Programado, Ahorro 
Permanente y Ahorro a la Vista. 
 
Asimismo, se integran dentro de los costos operativos los valores asumidos por la Cooperativa 
relativos al Gravamen a los Movimientos Financieros (GMF) derivados de la dinámica 
transaccional de dichas cuentas, de acuerdo con las políticas institucionales de beneficio al 
asociado. 

  

Intereses Ahorro Permanente 

Al cierre del ejercicio 2025, los intereses causados por ahorro permanente ascendieron a 
$243.193.995, lo que representa un incremento del 15,3% ($32.359.342) respecto al periodo 

Concepto Diciembre de 2025
Polizas              848.191.545 
Madre                15.952.500 
Padre                29.412.500 
Cine                26.858.912 
Bingo                26.979.129 
Hallowen                  5.400.000 
Coro                  5.882.653 
Auxilios                16.467.315 
Otros                14.258.008 
 Total 989.402.562           

Concepto Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 Var. $ Var. %

Intereses Ahorro Permanente              243.193.995 210.834.653 32.359.342 15,3%
Intereses Depositos De Ahorro A Término              196.751.826 287.600.561 -90.848.735 -31,6%
Intereses Ahorro Contractual                  4.892.092 6.572.109 -1.680.017 -25,6%
Intereses Depositos De Ahorro Ordinario                  4.204.471 4.584.760 -380.290 -8,3%
G.M.F Ahorro a termino Fijo                11.225.690 12.850.015 -1.624.325 -12,6%

Total 460.268.073 522.442.098 -2.004.615 -0,4%
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anterior. Este comportamiento se deriva del crecimiento en el saldo de las captaciones y el ajuste 
en las tasas de reconocimiento, impactando la carga financiera de la entidad. 

Intereses Depósitos de Ahorro a Término (CDAT) 

Este rubro totalizó $196.751.826, registrando una disminución significativa del 31,6% ($90.848.735) 
frente a 2024. Dicha reducción obedece a una gestión eficiente de la estructura de fondeo y a la 
disminución en las tasas de captación vigentes durante el periodo. 

Intereses Ahorro Contractual 

Durante la vigencia 2025, se liquidaron intereses por $4.892.092, evidenciando una reducción del 
25,6% ($1.680.017) en comparación con el año previo. Esta variación consolida la tendencia 
decreciente en el costo de captación para esta modalidad de ahorro. 

Intereses Ahorro a la Vista 

Los intereses liquidados en esta categoría sumaron $4.204.471, con una disminución del 8,3% 
($380.290) respecto al cierre de 2024. El ajuste refleja la optimización de los costos financieros 
asociados a la liquidez inmediata. 

Gravamen a los Movimientos Financieros (GMF)  

En línea con su política de beneficios sociales, BADIVENCOOP LTDA asume el costo del GMF derivado 
de la cancelación y pago de ahorros a sus asociados. Al cierre de 2025, este beneficio representó un 
valor de $11.225.690, lo que supone un descenso del 12,6% ($1.624.325) respecto a la vigencia 
anterior, correlacionado con el volumen de transacciones operativas del periodo. 
 

NOTA No. 10. - TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS 

En Badivencoop, existen órganos de administración y control, como lo son el Consejo de 
Administración, y la Junta de Vigilancia. 
 
Están otros órganos como el comité financiero y de liquidez, comité de riesgo, comité de cartera, 
comité de crédito, comité de solidaridad, comité educativo, comité de riesgos, en los cuales sus 
integrantes cumplen tareas específicas relacionadas en cada comité y descritas en sus manuales de 
funcionamiento. 
 
A los integrantes de los órganos de administración y control y comités se les realiza el mismo proceso 
para otorgamiento de créditos que a cualquier asociado, como proceso de estudio de crédito, con 
aprobación de Consejo de Administración y Gerencia, no hay privilegios. 
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Se informa que Badivencoop no tiene vínculo comercial con ningún directivo del Consejo de 
Administración, ni de la Junta de Vigilancia, ni con ninguno de los miembros de los comités 
anteriormente enunciados, que pudieran genera conflicto de interés. 
 

 

NOTA No. 10.1. - Erogaciones Órganos Administración y Control 

 

Representante Legal Principal  

Las erogaciones para el año 2025 se realizaron, así: 

 
 
 

Consejo De Administración y Junta De Vigilancia 

Los gastos relacionados con los órganos de administración y control corresponden a las erogaciones 
ejecutadas en cumplimiento de las partidas presupuestales. El detalle de estos rubros se presenta a 
continuación: 

 

Concepto No.  Personas
Saldo Aportes y 

Ahorros 
Saldo Cartera 

Créditos
Consejo de Administración Principales                             5 109.981.096 50.979.068
Consejo de Administracion Suplente                             4 107.269.852 390.293.397
Junta Vigilancia Principales                             3 91.377.463 122.450.688
Junta Vigilancia Suplentes                             3 48.361.206 98.855.610
Gerente                             1 28.170.292 12.697.538
Empleados                             9 34.794.553 183.434.289
Comité de Planeación                             1 42.398.177 70.873.898
Comité Financiero                             1 34.109.886 116.544.431
Comité Solidaridad                             1 29.839.598 7.853.964
Comité de Educación                             1 21.733.909 25.289.769
Comité Comunicaciones                             1 2.860.715 6.251.786
Comité Cartera                             1 2.345.583 5.594.406
Comité Compras                             1 0 1.200.440

Total 32 553.242.330 1.092.319.284

Representantes Salario
Prestaciones 

Sociales 
Bonificación Bonificación

Principal              217.748.050 24.732.719 18.505.500 18.505.500
Total 217.748.098 746.057.471 1.527.867.767 18.505.500

Órgano Administración y Control Valor
Consejo                72.221.662 
Junta de Vigilancia                26.930.100 

Total 99.151.762
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Comités 

Los gastos relacionados con los comités corresponden a las erogaciones ejecutadas en 
cumplimiento de las partidas presupuestales. El detalle de estos rubros se presenta a continuación: 
 

 
 

Revisoría Fiscal 

Los gastos de Revisoría Fiscal incluyen los honorarios y demás costos asociados al servicio prestado 
durante el período, conforme al presupuesto aprobado. 
 
El detalle de estos rubros se presenta a continuación: 
 

 
 

NOTA No. 11. - INDICADORES   

Indicadores de Endeudamiento 
✓ Indicador del Fondo de Liquidez: El indicador de encaje finalizó el ejercicio 2025 en un 

10.38%, posicionándose por encima del límite regulatorio del 10%. La gestión de estos 
recursos se realizó bajo los lineamientos de la SES, asegurando la disponibilidad de fondos 
en instituciones autorizadas y fortaleciendo la posición de liquidez de la cooperativa. 

 

Órgano Administración y Control Valor
Comite de Planeación                10.462.778 
Comite de Cartera                  3.045.028 
Comite financiero                  2.801.325 
Comite comunicaciones                  2.157.316 
Comité de Crédito                  1.981.938 
Comité de Compras                  1.675.814 
Comité de Educación                  1.552.914 
Comité Solidario                  1.130.958 
Comite de Riesgos                    144.400 
Comite de Seguros                      52.200 

Total 25.004.671

Concepto Valor
Revisoria Fiscal                44.210.489 

Total 44.210.489

Fórmula de Cálculo  Dic 2025 

FONDO DE LIQUIDEZ Encaje sobre depósitos
Inversiones Fondo Liquidez / 

Depósitos
10,38%

Indicador
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✓ Indicador de Endeudamiento: Al finalizar el ejercicio 2025, la cooperativa presentó una 

ratio de endeudamiento del 3.8% (calculado sobre el activo y deduciendo depósitos y 
fondos sociales). Este porcentaje confirma la capacidad de la entidad para cubrir sus 
compromisos financieros con recursos propios de manera eficiente. 

 
 

Indicador de Riesgo Crediticio (Calidad de la Cartera): 
✓ Indicador de cartera vencida: Al cierre de 2025, el indicador de cartera vencida de 

BADIVENCOOP LTDA. finalizó en 7.35%. Este porcentaje permite monitorear el 
cumplimiento de las obligaciones crediticias por parte de los asociados y sirve como base 
para el fortalecimiento de las políticas de riesgo y solvencia de la cooperativa. 

 
También se les hace seguimiento a los indicadores Financieros como son: 
 

✓ Indicador de detrimento patrimonial: Al cierre de 2025, este indicador se situó en 1.22, 
reflejando la solidez de la estructura de capital de BADIVENCOOP LTDA. Este indicador es 
clave para medir la generación de capital institucional; un nivel de 1.22 demuestra que, 
por cada peso aportado por los asociados, la entidad ha logrado consolidar un respaldo 
patrimonial superior, garantizando la protección y valorización de sus aportes. 

 
 

✓ Indicador de Rentabilidad del Patrimonio: Este índice mide la eficiencia de la entidad 
para generar excedentes a partir de su base patrimonial. Al cierre del año 2025, la 
rentabilidad se situó en el 3.04%, reflejando la capacidad de la administración para 
optimizar los recursos propios y fortalecer el capital institucional de la cooperativa. 

 

Fórmula de Cálculo  Dic 2025 

ENDEUDAMIENTO
Acreedores sobre los Activos
Compromiso de los activos con 
los otros acreedores

Pasivos - Depósitos
- Fondos sociales / 

Total Activo
3,76%

Indicador

Fórmula de Cálculo  Dic 2025 

QUEBRANTO 
PATRIMONIAL
(# de veces)

Mide la valorización de los 
aportes sociales y la capacidad 

para generar valor

Patrimonio Total / 
Capital Social

1,21             

Indicador
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NOTA No. 12. - SISTEMA INTEGRAL DE ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS  

Badivencoop Ltda. cuenta con un Sistema Integrado de Administración de Riesgos (SIAR), que le ha 
permitido mitigar y controlar su nivel de riesgo. El Comité de Riesgos monitorea mensualmente los 
límites de apetito, tolerancia y capacidad definidos en cada uno de los manuales y apoya al Consejo 
de Administración en el establecimiento de las políticas de gestión de riesgos.   
 

Sistema de Administración de Riesgo de Crédito SARC 

Durante el año 2025 se realizó el monitoreo de la cartera a través de herramientas como matrices, 
cosechas, seguimiento a modificaciones y reestructuraciones, seguimiento a la gestión de cobranza, 
indicadores de crédito y cumplimiento de límites de riesgo. Durante este periodo se implementaron 
estrategias para el cobro de cartera en mora como: modificaciones, acuerdos de pago, 
reestructuraciones, descuentos por pago total, radicación de libranzas, contratación de un nuevo 
proveedor de cobranza.  
 
De igual forma se ajustaron algunas políticas de crédito, realizando así la modificación y 
actualización del reglamento de crédito y del scoring de crédito para personas naturales; cambios 
que fueron socializados con los funcionarios de Cooperativa.  
 
En cumplimiento con lo señalado en La Circular Básica Contable y Financiera de la 
Superintendencia de la Economía Solidaria de la Superintendencia de la Economía Solidaria, se 
realizó la evaluación de la cartera al corte de los meses de mayo y noviembre de 2025, y se 
registraron las nuevas calificaciones de riesgo e incrementos de las provisiones en los resultados de 
los meses de junio y diciembre de 2025. Se modificó y actualizó la metodología de evaluación de 
cartera de acuerdo con las pruebas de efectividad realizadas al modelo y los últimos lineamientos 
dados por la Superintendencia de Economía Solidaria.  
 
Durante los meses de marzo y noviembre de 2025, el Comité de Riesgos evaluó los resultados 
derivados de la aplicación del modelo de pérdida esperada. Dicha evaluación tuvo como objetivo 
determinar el impacto financiero en los excedentes de la Cooperativa ante el incremento en los 
niveles de provisión. Los informes técnicos resultantes fueron ratificados ante el Consejo de 

Fórmula de Cálculo  Dic 2025 

ROE (Rentabilidad 
Financiera)

Rentabilidad del patrimonio
Excedente Total /     
Patrimonio Total

3,04%

Indicador
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Administración. Cabe precisar que el registro contable bajo esta metodología se implementó de 
manera ininterrumpida a partir de enero de 2025. 
 

Sistema de Administración de Lavado de Activos y Financiación del Terrorismo 
SARLAFT.  

De acuerdo con lo establecido en la Circular Básica Jurídica, la Cooperativa cuenta con un Sistema 
De Administración de Lavado de Activos y Financiación del Terrorismo, el cual durante el periodo 
fue revisado y actualizado, se ajustaron algunas políticas, se evaluó el perfil de riesgo determinando 
la efectividad de los controles; de igual forma se actualizaron los procedimientos y formatos de 
conocimiento de asociados y contrapartes, el procedimiento de gestión de operaciones inusuales y 
sospechosas y el procedimiento de monitoreo, entre otros.  
 
En los procesos de conocimiento de asociados y contrapartes, se realizaron las respectivas consultas 
en listas y las coincidencias generadas fueron descartadas; se identificación PEP, los cuales fueron 
presentados ante el Consejo de Administración con el fin de ser aprobados. El conocimiento de las 
transacciones se realizó a través de las señales de alerta, la revisión de los formatos de orígenes de 
recursos, y la validación de las transacciones, saldos de productos y operaciones realizadas con 
tarjetas que se reportan a la UIAF. 
 
Mensualmente se gestionaron las alertas generadas por el aplicativo que soporta el sistema, se 
identificaron algunas operaciones insulares, las cuales fueron analizadas y documentadas. Como 
resultados de estos análisis no se observan situaciones anómalas o que requieran una atención 
inmediata relacionada con LA/FT. 
 
Así mismo se realizaron campañas de actualización de datos, y mensualmente se generan 
comunicaciones masivas a los Asociados con el fin de realizar el proceso de actualización de datos.  
 
Se realizó la capacitación anual para los miembros del Consejo de Administración y los funcionarios 
de la Cooperativa. De igual forma en el proceso de inducción se capacitó a los nuevos funcionarios. 
También se socializó la actualización del Código de Buen Gobierno. 
 
En cuanto a los informes internos y externos, se realizaron los reportes a la Unidad de Información 
y Análisis Financiero UIAF dentro de las fechas establecidas y se presentaron los informes mensuales 
al Comité de Riesgos y semestrales al Consejo de Administración.  
 
Durante el periodo no se evidenciaron riesgos de LA/FT que generaran perdidas por un impacto 
reputacional o legal. 
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Sistema de Administración del Riesgo de Liquidez SARL  

El Sistema de Administración de Riesgo de Liquidez es monitoreado por el Comité de Riesgo de 
Liquidez en las reuniones mensuales.  El principal indicador es el IRL, el cual durante el periodo para 
la primera banda se mantuvo por encima del 100% Aplicados los escenarios de acuerdo con el 
indicador de renovación de CDAT, la segunda banda registra un mínimo del 100%. De igual forma 
en el último semestre se realizó el cálculo de forma paralela aplicando el criterio de volatilidad 
indicado en el anexo 1 metodología y modelo estándar de medición de riesgo de liquidez para las 
cooperativas de ahorro y crédito del capítulo III de la Circular Básica Contable y Financiera de la 
Superintendencia de la Economía Solidaria, con el cual se evidencia que las dos primeras bandas 
quedan positivas. 
 
Durante el periodo se realizó el cálculo y reporte ante La Superintendencia de Economía Solidaria 
de la brecha de liquidez, la cual, al 31 de diciembre de 2025, no generó valor en riesgo por liquidez, 
ni exposición significativa del riesgo de liquidez; cumpliendo así con los compromisos adquiridos con 
asociados y proveedores. 
 
De acuerdo con lo establecido en el capítulo I del título III de la Circular Básica Contable y Financiera 
de la Superintendencia de la Economía Solidaria de 2020, Badivencoop Ltda. cumplió con mínimo 
del 10% del total de los depósitos, como fondo de liquidez, representado por cuentas de ahorro e 
inversiones de renta fija a corto plazo. 
 
De igual forma se monitorearon las alertas tempranas, límites de captación, aportes y de crédito y 
proyecciones de flujo de caja de efectivo. En cuanto al endeudamiento externo, este se monitoreo 
de forma permanente y al cierre de 31 de diciembre de 2025, se saldaron todas las obligaciones 
financieras. 
 

 Sistema de administración de riesgo de mercado SARM  

El Comité de Riesgo realiza un monitoreo sobre las inversiones realizadas en la Cooperativa, la cuales 
están representadas por títulos valores de renta fija a corto plazo, estas inversiones cumplen con 
los porcentajes de concentración y la calificación de riesgo que debe cumplir la entidad, parámetros 
definidos en el reglamento de inversiones, el cual se actualizo durante el año 2025. De igual forma 
se realiza la medición del VAR valor en riesgo de acuerdo con la metodología definida en el anexo 1 
de capitulo V del título IV de la Circular Básica Contable y Financiera de la Superintendencia de la 
Economía Solidaria. Asimismo, se actualizó el perfil de riesgo y se validaron los controles y el 
cumplimiento de los limites definidos en el manual. 
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Sistema de administración de riesgo SARO 

Durante el 2025, se actualizó el mapa de proceso, se actualizaron los controles y se validó la 
efectividad de estos, determinando planes de acción para aquellos que no cumplieron con la 
calificación definida. Se tiene definido el procedimiento de registro y gestión de eventos los cuales 
son monitoreados de forma permanente. Se implementaron mejoras en la seguridad de la 
información, y se evaluaron a los proveedores de los sistemas de información que soportan la 
operación de la Cooperativa. Se realizaron capacitaciones, para los reportes de eventos de riesgo y 
temas relacionados con protección de datos. Se ejecutó el plan de trabajo del Sistema de Gestión 
de Seguridad y se realizó la autoevaluación de los estándares mínimos obteniendo un cumplimiento 
del 98,25%, certificado por equidad ARL. 
 

NOTA No. 13. - GOBIERNO CORPORATIVO 

Badivencoop Ltda. desde su creación ha sido guiada bajo los principios y políticas esgrimidas por el 
pensamiento del Buen Gobierno Corporativo, tomando como herramienta para el cumplimiento de 
estas políticas, la administración de los diferentes riesgos a los que se enfrenta la Cooperativa; 
crédito, liquidez, mercado, entre otros; principios que se usan para lograr el cabal cumplimiento del 
objeto social de la Cooperativa. 
 
La gestión por niveles y órganos administrativos en la Cooperativa se encuentra estructurada de la 
siguiente manera: 
 
✓ Consejo de Administración y Gerencia: órganos debidamente posicionados ante la 

Superintendencia de la Economía Solidaria, conocedores de la responsabilidad que implica 
la administración de los diferentes riesgos y enterados de los procesos y de la estructura 
de la Cooperativa, con el fin de brindar el apoyo, monitoreo y seguimiento apropiado para 
cumplir con el objeto social de BADIVENCOOP Ltda. 

✓  Políticas y División de Funciones: Las políticas y los procedimientos encaminados a la 
Gestión de Riesgo han sido impartidas por el Consejo de Administración, instando a la 
Gerencia a que éstas sean divulgadas e implementadas en todos los niveles de la 
Cooperativa. 

✓  Informes al Consejo de Administración: Mensualmente la Gerencia socializa con el Consejo 
de Administración, el análisis de los diferentes riesgos a los que se ve expuesta 
BADIVENCOOP Ltda. 

✓  Infraestructura Tecnológica: BADIVENCOOP Ltda. según sus necesidades, realiza las 
inversiones para mejorar su plataforma tecnológica, siempre buscando mejorar la 
administración de las diferentes actividades de la Cooperativa. 



 
REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS  

DICIEMBRE 31 DE 2025 
 

67 

 

✓  Estructura Organizacional: BADIVENCOOP Ltda. presenta una estructura organizacional 
jerárquica que le permite tener una adecuada toma de decisiones para dar cumplimiento 
a los objetivos misionales y sociales de la Cooperativa.  

✓  Recurso Humano: Los funcionarios de BADIVENCOOP Ltda., están debidamente calificados 
y preparados tanto académicamente como a nivel de experiencia profesional, para 
desempeñar las tareas y labores propias de su cargo. 

✓  Verificación de Operaciones: Las operaciones son verificadas para que cumplan lo 
dispuesto en el Estatuto de la Cooperativa. 

✓ Control Interno: el control interno está conformado por una serie de acciones que se realizan 
de manera constante a través del funcionamiento, operación y gestión de la Cooperativa.  
 

NOTA No. 14. - CONTROLES DE LEY 

La Cooperativa ha cumplido con las normas legales, tributarias y laborales; las que regulan la 
legalidad del software, los derechos de autor, la protección de datos y, en cuanto a las 
normas establecidas por la Supersolidaria, atiende o da cumplimiento a riesgo de liquidez, 
fondo de liquidez, de patrimonio técnico y relación de solvencia, los límites de cupos 
individuales de crédito y la concentración de operaciones, así como los límites individuales a 
las captaciones. Esta es una revelación voluntaria y no un requerimiento de los estándares 
internacionales. 

 

Fondo de Liquidez 

BADIVENCOOP Ltda. dentro de sus cuentas de ahorro clasificadas en el rubro de efectivo y 
equivalentes de efectivo y en sus activos financieros de inversión, presenta el monto del fondo de 
liquidez que debe conservar permanentemente por un monto mínimo equivalente al 10% sobre el 
saldo de los depósitos y exigibilidades registrados en los estados financieros al corte del mes objeto 
de reporte. De acuerdo con lo determinado por la Supersolidaria en la Circular Básica Contable y 
Financiera de la Superintendencia de la Economía Solidaria – Título III – capítulo I, el Decreto 961 del 
5 de junio 2018 y el Decreto 704 del 24 de abril de 2019, las inversiones en las que se constituya el 
fondo de liquidez deben ser establecimientos de crédito vigilados por la Superfinanciera, de tal 
manera que la Cooperativa realiza estas inversiones en entidades de máxima liquidez y seguridad, 
como CDTS, Bonos Ordinarios y cuentas de ahorro. 
 

Administración de Riego de Liquidez  

BADIVENCOOP Ltda. efectuó la gestión integral de su riesgo de liquidez, a través de la maduración 
de sus activos, pasivos, patrimonio y posiciones fuera de balance, para proteger el patrimonio de la 
Cooperativa, analizando el manejo de la liquidez en el corto, mediano y largo plazo. 
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Límites a las Inversiones 

Durante el año 2025, la totalidad de las inversiones de capital de BADIVENCOOP Ltda. no superaron 
el 100% de los aportes sociales y reservas patrimoniales que posee la Cooperativa. 
 

Límites Individual de Colocaciones 

En cumplimiento de la Circular Básica Contable y Financiera de la Superintendencia de la Economía 
Solidaria N. 004 de 2008, BADIVENCOOP Ltda. no realizó operaciones de crédito con un mismo 
asociado, superiores al 10% del patrimonio técnico de la Cooperativa. 
 

Límites Individual de Captaciones 

En cumplimiento de la Circular Básica Contable y Financiera de la Superintendencia de la Economía 
Solidaria N. 004 de 2008, BADIVENCOOP Ltda. no recibió de un mismo asociado captaciones que 
superaran el 25% del Patrimonio Técnico de la Cooperativa. 
 

Patrimonio Técnico y Relación De Solvencia 

El patrimonio técnico se calcula sumando el patrimonio básico neto de deducciones y el 
patrimonio adicional, atendiendo lo dispuesto por las normas sobre niveles de patrimonio 
adecuado, contempladas en el Decreto 961 y 962 de junio de 2018, que adicionaron y 
modificaron el Decreto Único Reglamentario 1068 de 2015 Sector Hacienda y Crédito Público – 
Título 10, Capítulo I Artículo 2.11.10.1.4, adicionalmente, se tiene en cuenta lo fijado por la 
Supersolidaria en el Título III Régimen Prudencial – capítulo II – Relación de Solvencia.   
 
La relación de solvencia para la Cooperativa no debe ser inferior al 9%. Los activos de la 
Cooperativa se ponderan por nivel de riesgo y mensualmente se calcula y se verifica el 
cumplimiento de esta. 
 
La clasificación y ponderación de los activos por nivel de riesgo en cada categoría, se establecen 
teniendo en cuenta la categoría a la que pertenezca cada cuenta del activo, si son activos de 
máxima seguridad, de muy alta seguridad, otros activos con alta seguridad, pero baja liquidez y 
los demás activos de riesgo, también se incluyen para la ponderación las cuentas contingentes y 
de orden, determinados en los Decretos 961 y 962 de junio de 2018 y en el Título III – capítulo II 
de la Circular Básica Contable y Financiera de la Superintendencia de la Economía Solidaria 
actualizada por la Supersolidaria mediante la Circular Externa No. 22 de 2020. 
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Seguros y Garantías  

Los activos de la Cooperativa están adecuadamente cubiertos y amparados con contratos de 
seguros. 
 
La cartera de créditos cuenta con seguro de vida que da cobertura a los riesgos de muerte e 
incapacidad, sujeto a los requisitos y condiciones generales de las respectivas pólizas. 
 
De igual forma, para proteger los ahorros de todos los asociados, la Cooperativa mantiene el seguro 
de depósito con Fogacoop.  
 

Límites de Cupos Individuales de Crédito y Concentración de Operaciones 

De acuerdo con los límites establecidos por la Supersolidaria en la Circular Básica Contable y 
Financiera de la Superintendencia de la Economía Solidaria – Título III – capítulo II, la Cooperativa 
no realiza operaciones activas de crédito con una misma persona natural o jurídica que, de 
manera conjunta o separada, puedan exceder el 10% de su patrimonio técnico, de esta manera 
se regula la concentración individual de los riesgos. 
 

Limites Individuales a las Captaciones 

Las captaciones en depósitos de ahorro vista, a término, contractual, que se celebren con una 
misma persona natural o jurídica, no podrán ser superiores al 25% del total del patrimonio 
técnico de la entidad. Para establecer este límite se computan las captaciones en depósitos de 
ahorro a la vista, a término, contractual y demás modalidades de captaciones que se celebren 
con una misma persona natural o jurídica. 
 
 

Relación de Solvencia Diciembre de 2025 Diciembre de 2024
Activos Ponderados por Riesgo          49.009.221.609          46.289.028.145 
Patrimonio Básico          12.507.042.279          11.568.802.322 
Deducciones              131.989.005              132.713.333 
Patrimonio Adicional              472.802.606              541.977.322 
Patrimonio Técnico          12.847.855.880          11.978.066.311 
Relación de Solvencia Calculada (%) 26,22% 25,88%
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NOTA No. 15. - POLITICAS CONTABLES, ESTIMACIONES, ERRORES Y HECHOS 
OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA 

 
No se presentaron errores materiales en los estados financieros, que puedan influir en las 
decisiones económicas tomadas por los usuarios de la información. 
 

Nota. No. 15.1. - Hechos Posteriores 

Entre el 1 de enero de 2026 y la fecha de autorización de los estados financieros no se han 
presentado hechos económicos que requieran ajuste o revelación adicional, la Cooperativa ha 
avanzado en el diagnóstico de impacto de la nueva norma NIIF 18: Presentación e Información a 
Revelar en los Estados Financieros, emitida por el IASB en abril de 2024. 
 
Aunque la norma es de aplicación obligatoria a partir del 1 de enero de 2027, la Gerencia ha 
identificado que su implementación requerirá una reestructuración del Estado de Resultados 
para clasificar ingresos y gastos en las categorías de operación, inversión y financiación. Se estima 
que este cambio mejorará la transparencia en la comunicación del rendimiento financiero, 
aunque no afectará el resultado neto final del ejercicio. A la fecha de autorización de estos 
estados financieros, la entidad se encuentra en proceso de reconfiguración de sus sistemas de 
información para asegurar la comparabilidad de las cifras del periodo 2026, que servirán como 
base para la transición. 
 
 
 
 
 

 
 


