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El resultado de los esfuerzos de todo el
equipo de trabajo de la Cooperativa que
llevaron a la realizacion

de la Asamblea, en agradecimiento a
todos nuestros asociados, compartimos
los puntos mas importantes a resaltar.

Disefio : Juan David Salazar Rodriguez

Editorial

PASADO,PRESENTE,FUTURO

Los humanos, Unicos seres vivos conscientes de su existencia y el entorno en
que habitamos, vivimos en permanente evolucion. Por estas épocas, a
pesar de los avances en fodos los érdenes, y asi se demuestra en la forma
como se confrarrestd la pandemia, con vacunas desarrolladas, fabricadas
y enfregadas en una carrera contra el fiempo, vivimos en medio de incerti-
dumbres provocadas por diversos factores, algunos de ellos por fuera de
nuestro alcance: calentamiento global, guerra en Ucrania, Nevado del Ruiz,
reformas, inflacién, desaceleracion de la economia, desempleo y algunos
ofros que nos golpean en forma personal.

En medio de este panorama estd Badivencoop y usted como asociado.
Esta aventura naci¢ un 8 de abril 1989 con 43 fundadores, todos frabajado-
res de Bavaria, con un capital suscrito de $6000/por asociado; més adelante
se le dio la bienvenida a familiares de los trabgjadores, y asi, hoy nos hemos
convertido en una familia de 2688 personas, las cuales aportan mensual-
mente un dinero, que se convierte en la materia prima con la que se sopor-
tan diferentes lineas de crédito y convenios, dirigidos al servicio de los
mismos asociados: asi de simple.

Acabamos de celebrar nuestra asamblea anual, con la participacion virtual
de 580 asociados; gracias por estar alli, a pesar de algunos problemas de
orden técnico al inicio de la sesién. En la reunion se reportaron excelentes
resultados, entre ellos 873 millones de pesos en utilidades durante el ejercicio
2022; también, y como momento frascendental, se aprobaron modificacio-
nes a los estatutos, hecho que nos va a permitir dar un paso importante en
la evolucidn de la entidad, convirtiéndonos en Cooperativa de Ahomo y
Credifo; con esta decision, a su vez, estamos atendiendo recomendacio-
nes de los entes de control.

2Qué nos depara el futuro? El Consejo v la administracion tienen un gran
reto: Disponer de una cooperativa sdlida en todos sus aspectos. Para ello es
necesario continuar con und serie de acciones que hemos venido empren-
diendo: actudlizar procesos y procedimientos; fortalecer controles y renovar
nuestros sistemas de informacion; crecer anualmente y en forma mesurada
en el nuUmero de socios; dinamizar las comunicaciones dirigidas al asociado;
disponer de atractivas tasas de colocacién y captacién; mejorar perfiles y
competencias de nuestros trabajadores; ajustar la estructura orgdnica a las
nuevas necesidades; ser creativos en el disefio de nuevos productos. En
resumen, tenemos bajo nuestra responsabilidad, atender en forma eficiente
las tareas que ustedes nos han confiado.

Algo muy importante, lo mds importante, consiste en que en este engranaje
estd usted SENOR ASOCIADO. Haganos llegar sus sugerencias e inquietudes;
participe en los Comités, los tenemos a su medida (crédito, educacion,
financiero, solidaridad, riesgos); estudie los estatutos; postulese al consejo.

Sobre este Ultimo punto, y para terminar, les recordamos desde ahora que
enla préxima asamblea, la del 2024, el 60% del actual Consejo no puede ser
reelegido. jEs su oportunidad, no se quede en casa, arriésguese, diviértase,
lo estamos esperandol!

Un afectuoso saludo, Dios los bendiga....

Jesus Fernando Lépez
Consejero Suplente



La Asamblea 2023

LA ASAMBLEA 2023

iMuchas gracias a todos nuestros Asambleistas!

Otro ano en el que compartimos con nuestros asociados de manera remota, con la finalidad
de estar en todos los hogares de nuestros participantes, cumplimos con nuestro deber del
desarrollo de esta en pro del conocimiento general de nuestros afiliados los varios puntos
gue se resaltaron y puestos a votacion.

En el inicio de nuestra Asamblea el dia 25 de marzo, el nivel de asistencia de nuestros asam-
bleistas participantes fue de alrededor de 600 usuarios, pero, mas alla de los inconvenientes
presentados con la hora de inicio y la plataforma para las votaciones junto con sus contrase-
nas correspondientes, se pudo cumplir con los puntos acordados en el orden del dia y llegar
a una conclusion.

En el desarrollo de la Asamblea junto con todo el equipo se hizo frente a las preguntas y
comentarios de nuestros asambleistas, las areas encargadas como Gerencia, Consejo de
Administracién y Junta de Vigilancia brindaron respuestas sencillas con el fin de aclarar cual-
quier duda o responder a los comentarios del publico mediante el chat de la plataforma.

Ademas de lo ya expuesto, damos a conocer el porqué Badivencoop ahora se especializara
en Ahorro y Crédito, junto con mas proyectos que llegaran a futuro con la finalidad de brindar-
le a los asociados y a la misma Cooperativa una imagen apuntando a una era moderna llena
de oportunidades y muchos mas beneficios.

Ofrecemos disculpas a los asociados que asistieron de manera puntual a las 8:00 A.M. y que
esperaron pacientemente al inicio de la Asamblea, asi como a quienes presentaron proble-
mas para el ingreso a la plataforma de votacion.

La Cooperativa quiere agradecerle a todos nuestros asambleistas que asistieron y participa-
ron a pesar de los inconvenientes.

Muchas gracias
Atentamente
Badivencoop



DESARROLLO DE LA ASAMBLEA 2023

Compartimos el desarrollo de nuestra Asamblea General de los Asociados XXXV del 25 de
marzo.

Orden del dia
Verificacion de Quorum

La Asamblea Anual de los Asociados da inicio con un quérum de 501 usuarios conectados a las 9:00 a.m., de
acuerdo con lo estipulado en el orden del dia. En horas de la mafiana se superaron los 600 usuarios conecta-
dos.

Instalacion de la Asamblea por parte del presidente del Consejo de Administracion

“A pesar de la dificil situacion econdémica que se vive actualmente, no solo en Colombia sino a nivel mundial
hemos logrado excelentes resultados para que todos nos sintamos orgullosos de ser parte BADIVENCOOP”

Luz Marina Leon, Presidente del Consejo de Administracion.

Lectura y aprobacion del Orden del dia

Se inicia el procedimiento para la aprobacion del orden del dia que fueron presentados al presidente del Conse-
jo de Administracion.

* ¢ Aprueba el Orden del dia?
Sl. 300 Votos NO. 4 Votos Voto en blanco. 2 Votos

Presentacion y aprobacion del Proyecto de Reglamento de debates de la Asamblea

Se expone el reglamento de la Asamblea presentados y puestos a votacion por Luis Orlando Pachon, Secreta-
rio del Consejo de Administracion.

+ Aprueba el Reglamento de la Asamblea de Asociados?
Sl. 304 Votos NO. 8 Votos Voto en blanco. 5 Votos

Eleccion del Presidente y Secretario de la Asamblea

Se cede la palabra al miembro suplente del Consejo de Administracion, Libardo Luque Leyva, para poner en
consideracion a Luz Marina Leon para que presida la Asamblea puesta a votacion.

+ ¢ Aprueba a que el presidente de la Asamblea sea el mismo presidente del Consejo?
Sl. 277 Votos NO. 27 Votos Voto en blanco. 9 Votos

Lectura del informe de la comision verificadora del Acta de [a Asamblea

Lectura del informe de la comision verificadora del acta anterior a cargo de los miembros del Consejo de Admi-
nistracion.

Eleccion de la comision para la revision y aprobacion del Acta de |a Asamblea

Se procede a realizar la respectiva postulacion por medio del chat a los asociados participantes de la Asamblea
para la revision del acta.

« Comision Verificadora del Acta
Maria Nancy Rojas Fernando Cabrera Luz Marina Luque

Presentacion del informe del Consejo y Gerencia

Se proyecto el informe de Consejo de Administracion y gerencia, ademas de unas palabras por parte del Presi-
dente, Secretario y Gerencia, seguido de tres bloques de diez preguntas cada uno.

Presentacion del informe Junta de Vigilancia

La presidente de la Junta de Vigilancia, Jaqueline Guevara Sanabria hace su intervencion para presentar el
informe trabajado por los miembros de esta.



Presentacion del informe y dictamen de la Revisoria Fiscal

Presentacion del informe y dictamen de la Revisoria fiscal al periodo 2022 expuesto por el Doctor José Enrique
Prieto.

Lectura y aprobacion de los Estados Financieros 2022

Se proyecta el informe de los Estados Financieros, ademas se procede con un bloque de preguntas para la
aclaracion de dudas, dirigido por Gerencia, Direccion Financiera, Revisoria Fiscal y el miembro del Consejo
Carlos Cadavid, seguido de esto se procede a habilitar las votaciones para la aprobacion de los Estados Finan-
cieros.

* ¢ Aprueba los Estados Financieros presentados a diciembre 31 de 20227

Si. 361 Votos No. 12 Votos Voto en blanco. 5 Votos
Aprohacion del compromiso para incrementar la reserva de proteccion de los aportes sociales en
el ano siguiente

Presentacion y aprobacion del proyecto de distribucion de excedentes del Ejercicio Contable, ademas de la
habilitacion 3 bloques de 10 preguntas expuesto por el Doctor Hernandez seguido del proceso de votacion para
la aprobacion de distribucion de Excedentes.

+ ¢ Aprueba el proyecto de Distribucion de Excedentes del 50% para los fondos legales y el remanente de
acuerdo con las siguientes propuestas?

45% Revalorizacion Y 5% Fondo de Amortizacion 130 Votos

50% Revalorizacion 263 Votos

Voto en Blanco 15 Votos

Autorizacion para darle continuidad a la aplicacion de los saldos de los fondos sociales
vigentes

Aprobacion del compromiso para incrementar la reserva de proteccion de los aportes sociales en el ano dirigido
por el Doctor Hernandez y la Presidente del Consejo Luz Marina Leén, seguido de la habilitacion de un proceso
de votacion.

+ ¢LaAsamblea autoriza suscribir un documento de compromiso para el incremento de la reserva de protec-
cion de aportes del ano siguiente en algun porcentaje adicional al 20%?

Sl. 128 Votos NO. 245 Votos Voto en blanco. 22 Votos

+ ¢LaAsamblea autoriza darle continuidad a la aplicacion de los saldos de los fondos sociales vigentes a 31
de diciembre de 20227

Sl. 352 Votos NO. 20 Votos Voto en blanco. 8 Votos

Presentacion de justificacion del proyecto de especializacion de Cooperativa Multiactiva
con seccion de Ahorro Y Credito

Se procede a realizar la presentacion del proyecto de especializacion de Cooperativa Multiactiva con seccion
de Ahorro y Crédito a Cooperativa especializada de Ahorro y Crédito expuesto por el Doctor Hernandez y
pasado a votacion.

+  ¢Aprueba la propuesta de convertir a Badivencoop LTDA., actualmente Cooperativa multiactiva con
seccion de Ahorro y Crédito en Cooperativa Especializada de Ahorro y Crédito para dar cumplimiento al
requerimiento efectuado por la Superintendencia de la Economia Solidaria?

Sl. 321 Votos NO. 30 Votos Voto en blanco. 14 Votos

Presentacion y Aprobacion del proyecto de Reforma Parcial del estatuto social

Se presenta el proyecto de Reforma Parcial del Estatuto expuesto por el Doctor Hernandez y pasado a vota-
cion.



[g,Aprueba la Reforma del Art. 1 Razén Social
del estatuto en la forma como fue presentada?

\

ik ¢Aprueba la Reforma del Art. 3 Ambito de operacio-\

nes del estatuto en la forma como fue presentada?

Si. 338 Si. 295
No. 15 No. 24
Voto en blanco. 22 Voto en blanco. 16
N J

(¢ Aprueba la Reforma del Art. 5 Objeto Social
del estatuto en la forma como fue presentada?

.

(" ¢ Aprueba la Reforma del Art. 6 Actividades del
estatuto en la forma como fue presentada?

Si. 318 Si. 309
No. 11 No. 15
Voto en blanco. 28 Voto en blanco. 15
. J

(¢ Aprueba la Reforma del Art. 7 Reglamento de
los servicios del estatuto en la forma como fue

f ¢ Aprueba la Reforma del Art. 8 Actividades del
estatuto en la forma como fue presentada?

presentada?
Si. 306 Si. 317
(\[o} 17 No. 7
Voto en blanco. 17 Voto en blanco. 15
o B

(¢ Aprueba la Reforma del Art. 9 Extension de
servicios del estatuto en la forma como fue
presentada?

(" ¢ Aprueba la Reforma del Art. 10 Convenios y
Asociacion del estatuto en la forma como fue
presentada?

Si. 256 Si.
No. 48 \[o}
{_Voto en blanco. 22 Voto en blanco. )
(g,Aprueba la Reforma del Art. 63 Prohibicion de ( ¢ Aprueba la Reforma del Art. 96 Aporte minimo
desempenar cargos remunerativos y reconoci- irreducible del estatuto en la forma como
miento por asistencia del estatuto en la forma presentada?
como presentada?
Si. 285 Si. 306
No. 57 No. 22
Voto en blanco. 19 \Voto en blanco. 19 )
"
rg,,*'-\pruel:ia la Reforma del Art. 97 Compromiso 1 ( ¢ Aprueba la Reforma del Art. 138 Reforma )
del ahorro y aporte del estatuto en la forma estatuto en la forma como presentada?
como presentada?
Si. 265 Si. 273
\[o} 64 No. 37
Voto en blanco. 18 Voto en blanco. 26
L \ vy

(; Aprueba la Reforma del Art. 139 Informacion a
los asistentes sobre el proyecto de reforma
estatuto en la forma como presentada?

Si.

No.
Voto en blanco.

\,

fg,Teniendo en cuenta la reforma parcial del
estatuto autoriza al Consejo de Administracion
para realizar su compilacion y ajustar su nume-
racion?

Si. 323

No. 15

Voto en blanco. 15
0 J




Presentacion y eleccion de la Revisoria Fiscal principal y suplente para el periodo
Estatutario 2023-2023 y asignacion de honorarios

Se procede a tratar uno de los puntos mas importantes de la Asamblea el cual es la eleccidn de la Revisoria
Fiscal para el afio 2023-2025, entre los postulados se encuentran Funservicoop, Opine Consultores y
Ascoop Empresarial, de manera que se precede a realizar la presentacion de los postulados y al finalizar se
realiza el proceso de votacion.

Funservicoop Opine Consultores SAS Ascoop empresarial
31 Votos 265 Votos 25 Votos

Politicas de retribucion a los cuerpos colegiados en relacion con la asistencia a las
reuniones de estos organos de administracion y control

Exposicion de las politicas de retribucion a los cuerpos colegiados miembros del Consejo de Administracion,
pero dado que este punto ya quedo expuesto y aprobado en la Reforma Estatutaria, por lo tanto se procede
a seguir con el siguiente punto del Orden del dia.

Proposiciones y recomendaciones

Se procede a realizar 3 bloques de 10 preguntas para socializar la opinion de los Asambleistas participantes
con proposiciones y relaciones de los puntos tratados, dichas preguntas fueron contestadas por la Gerencia,
la Presidente y el Secretario del Consejo de Administracion en su totalidad.

Clausura

Con todos los puntos del Orden del dia cumplidos en su totalidad, e | Consejo de Administracion, la Junta de
Vigilancia y la Gerencia proceden a dar por finalizada la Asamblea Anual de los Asociados XXXV, de manera
que, se procede a agradecer a todos los asociados participantes de la Asamblea.




Preguntas y respuestas

RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS
RECIBIDAS

En la recepcidn de preguntas habilitadas para nuestros asociados, les queremos compartir las respuestas
que ha desarrollado el equipo de trabajo de la Cooperativa para la aclaracion de toda duda o inquietud.

jSolicita que los Aportes se distribuyan el 70% en ahorro y 30% cuota social?

Estatutariamente no es posible

jQue a la tarjeta Badicard se le pueda asignar el nimero de cuotas que el asociado quiera pagar?

Se estan haciendo las consultas con el proveedor

iQue la Cooperativa mejore los regalos de navidad y que de un regalo en cada fecha de cumpleanos?

Los beneficios se entregan de acuerdo con la situacion econdomica. En el 2022 se le entregd a todos los
asociados habiles un Ahorro de $90.000 . Los regalos de cumplearios estan por fuera de recursos.

Hacer la asamblea presencial

La proxima Asamblea tendra un manejo diferente.

Ampliar los productos de crédito y bajar las tasas de interes

Hay suficientes lineas de crédito y las tasas de interés que actualmente se estan cobrando son de las mas
econdmicas del mercado.

Solicita reduccion de las tasas de interes.

idem anterior

i Que el 30% de los aportes se pueda utilizar para abonar a la deuda con el fin de evitar el retiro
de asociados?

Por legislacion los aportes Unicamente permiten entregarlos por retiro del asociado por cualquier causa.

jPorque las Becas Icetex se demoran si hay cohortes pendientes de primaria,
hachillerato o universidad y hubo un ano que no los dieron? Que paso con esos dineros?

El tema de los auxilios se esta revisando con el Icetex, en la busqueda de terminar los cohortes y si es
posible hacer otras convocatorias.

jPorque inventan estos cuestionarios para clasificar lo que ustedes quieran responder

y negando la posibilidad a que los asociados entren en debate de lo que quieran saber por derecho propio?
Se utiliza este medio que de acuerdo con lo anunciado esta cumpliendo con la publicacion.




Solicita que la Cooperativa ayude a los asociados reportados comprandole las carteras castigadas.

Badivencoop es una entidad de primer nivel de supervision y las autoridades prohiben otorgar créditos a
asociados con huellas negativas.

jPara las personas que llevan mas de 5 anos de antigiiedad puedan retirar el 30 % del valor ahorrado?

Si se refiere a los aportes, estos Unicamente se pueden devolver en caso de retiro del asociado.

Se piden mas beneficios como hono de pescado, el dia de los ninos,
el detalle de navidad y los beneficios que se dan es solo pensando en los asociados pensionados.

Los beneficios se entregan en igualdad de condiciones de acuerdo con la reglamentacion de cada actividad,
independiente de la ocupacion de cada asociado.

El bien recibido en pago (Lote en Duitama) en el ario 2018, por valor de $120.000.000 (segun avalio), como
pago total de una obligacion, se le ha venido realizando lo estipulado en la Circular Basica Contable y Finan-
ciera de la Superintendencia de la Economia solidaria, se ha publicado en la pagina de Badivencoop la venta
del lote a los posibles interesados, en el ano 2020 el ente de control, amplio el plazo a dos anos mas hasta el
mes de mayo de 2022, como fecha maxima para realizar la venta del inmueble. El bien recibo (apartamento

501) en el ano 2.022 por valor de $181.618.224 millones como pago total de una obligacion, del cual se
empezo a realizar el deterioro estipulado por la Circular Basica Contable y Financiera. Se observa una ges-
tion poco efectiva en la venta de estos inmuebles. La simple publicacion en la pagina de la cooperativa no es
gestion suficiente para lograr la venta de estos inmuebles. Tal vez recurriendo a los servicios especializados
de una inmobiliaria se podria logar mejores resultados.

Se le esta solicitando a una nueva inmobiliaria de Duitama que promocione el lote y que aunque
se han recibido propuestas estan muy por debajo del precio recibido en dacion de pago y no se
puede incurrir en venderlo a menor precio por detrimento patrimonial. De otra parte el principal
impedimento comercial que tiene el lote es que aunque tiene un area de 520 M2, el perimetro es
irregular y en el fono forma una L que dificulta cualquier desarrollo constructivo.

La cuenta de Vacaciones consolidadas (cuenta del pasivo) presenta un saldo de $ 41.801.819. La cuenta de
gaslos por vacaciones causadas presenta un valor de $ 31.742.851. Esto significa que hay vacaciones cau-

sadas y no disfrutadas que superan mas de un periodo. La Administracion debe tomar las medidas condu-
centes a que todo el personal disfrute de sus vacaciones en forma habitual.

La Administracion le present6 al consejo un plan de vacaciones



La Cooperativa hizo pagos extralegales a sus empleados por $ 62.961.829.00 por Bonificacion y Casino,
mas una indemnizacion por 20.177.168.00. Hay alguna razon para el pago de estos valores al personal?

Este punto se explico de manera muy detallada en la Asamblea por parte de la Gerencia y El Doctor Carlos
Cadavid

Poliza Deudores: Costo total afio 2.022 $ 142.650.712. Es la poliza que se paga mensualmente sobre la
cartera de cada asociado y cuyo costo es asumido por Badivencoop, representa otro beneficio mas para el
asociado al no tener que pagarlo, en las cuotas del crédito. Esta afirmacion o informacion de la Revelacion
N° 27 es correcta?, en cuanto es asumida en su totalidad por la Cooperativa?

La poliza vida deudores protege a la cartera colocada, en caso de fallecimiento de algun deudor. En el
2022, la Cooperativa pago la suma de $142.650.712, como otro beneficio para los asociados utilizan en la
cooperativa y que a diferencia de Bancos y otras entidades crediticias, ellos cobran este seguro a los
deudores.

OTROS (GASTO BIENESTAR SOCIAL). Valor total $ 897.190.500.00. Presenta una disminucion de
$153.383.412.00. En lo transcurrido del ano 2022, fue un ano dificil sin embargo Badivencoop se tuvo un
cierre de ano favorable para los asociados pues no se desmejoraron los beneficios, se entregaron las
polizas exequiales, con los mismos beneficios que se han venido negociando en anos anteriores cobertura
al afiliado principal Segun Condicionado) al igual que la péliza de vida la cual tiene cobertura al asociado por
un ano, a continuacion se discriminan los gastos relacionados por concepto de bienestar social en el ano
2022. Contrario a lo que afirma la Administracion de la cooperativa, si se desmejoraron los beneficios de los
asociados. La disminucion del valor en un 14.6% asi lo revela. Hechos importantes asi lo muestran.

* No hubo fiesta de fin de ano de los asociados.
« El bono de fin de afio fue una suma de $ 92.000.00 aproximadamente.
* Pregunto, no son mejores hoy los beneficios a los empleados que a los asociados?

Los gastos de bienestar social corresponde a los beneficios que se le entregan a los asociados tales como
las poélizas de seguros, las boletas de cine, el dia de madre, y estos rubros se cubren con los estados de
resultados de la Cooperativa y estos valores, son muy diferentes de los sueldos y prestaciones que por ley
se les paga a los trabajadores por operar y cumplir con un contrato de trabajo con la Entidad solidaria.

Porqué la Cooperativa no ha reemplazado la persona qué gestiona los auxilios? Y cual es el motivo de los
cambios de personal.

Este punto fue explicado en la Asamblea por la Gerencia y las vacantes se cubren de acuerdo a los proce-
sos de seleccion

Para este item del informe, el valor corresponde a condonacion de deuda para los que fallecieron? Poliza
Seguro Vida Deudores y otros seguros: En el 2022, la Cooperativa asumio el valor de $198.712.577, en
cuyo caso, por fallecimiento del asociado, sus familiares no se veran afectados por los saldos de las
deudas.

En el 2022 se pag6 por seguros las suma de $198,712,577, seguin se detalla en la revelacion 27 que
soporta los estados financieros, entre los cuales esta el seguro de vida de deudores que le paga a la Coo-
perativa las deudas de los asociados para proteger a los familiares de la continuidad del pago de la deuda

que puedan heredar.

Que el ahorro permanente o a la vista se pueda usar cuando el asociado quiera sin reglamento y que los
reglamentos se den a conocer y aprobados por la asamblea.

Los ahorros, existentes en la cooperativa por norma deben estar reglamentados de tal forma que cuando se
necesite un retiro se debe cumplir con el reglamento.



Solicita que para los asociados en otras ciudades tengan actividades sociales, entradas a cine ,teatro,

paseos ,bonos ,etc.

En el 2022 las actividades sociales, como el dia del nifo, las boletas de cine, se realizaron para que los
asociados se inscribieran a nivel nacional.

Solicita el retiro anual total del ahorro permanente de la cuenta individual del asociado para el pago del
impuesto predial (hasta por el total del valor predial), previa presentacion del respectivo recibo.

En el reglamento del ahorro permanente contempla que cada 2 anos, el asociado puede retirar libremente
hasta el 50%, de lo ahorrado.

DOCUMENTOS COMPARTIDOS EN LA ASAMBLEA

Compartimos nuevamente los documentos de la Asamblea para conocimiento
de nuestros asociados.

Convocatoria de la Asamblea XXXV

Reglamento de la Asamblea

Estados Financieros

Revelacion a los estados financieros
Informe de gestion

Proyecto reforma estatuto

Balance social 2022



https://badivencoop.coop/AC/2023/02/CONVOCATORIA%20ASAMBLEA%20NO%20PRESENCIAL.pdf
https://badivencoop.coop/AC/2023/02/PROYECTO%20REGLAMENTO%20ASAMBLEA%20GENERAL%20NO%20PRESENCIAL.pdf
https://badivencoop.coop/AC/2023/03/Badivencoop%20Balance%20%20Dic%202022%20NIIF%20RV%20%20Asamablea%202023%20FINAL.pdf
https://badivencoop.coop/AC/2023/03/Revelaciones%20a%20Estados%20Financieros%20Diciembre%20de%202022%20NIIF%20Asamblea%202023%20FINAL%20%281%29.pdf
https://badivencoop.coop/AC/2023/04/INFORME%20DE%20GESTION%202023%20GERENCIA%20FINAL.pdf
https://badivencoop.coop/AC/2023/03/PROYECTOREFORMAESTATUTOACTFINANCIERAFINAL2023.pdf
https://badivencoop.coop/AC/2023/03/BALANCESOCIAL2022.pdf

COOPERATIVA ESPECIALIZADA
EN AHORRO Y CREDITO

Antecedentes

El 7 de marzo de 2022, BADIVENCOORP recibio de la Superintendencia de la Economia Solidaria la comunicacion con
el numero de Radicado 20222120063091, en la cual esta autoridad una vez evaluada la informacion financiera repor-
tada para los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2021, considero que la Cooperativa se encuentra presunta-
mente incursa en las condiciones establecidas en el articulo 44 de la Ley 454 de 1998, lo cual le exige su especializa-
cion.

La citada norma senala lo siguiente:

“ARTICULO 44. ESPECIALIZACION. Las coope-
rativas multiactivas o integrales con seccion de
ahorro y crédito deberan especializarse para el
gjercicio de la actividad financiera cuando durante
mas de dos (2) meses consecutivos, el monto total
del patrimonio de la cooperativa multiplicado por la
proporcion que represente el total de depositos de
asociados respecto al total de activos de la entidad,
arroje un monto igual o supetrior al necesario para
convertirse en cooperativa financiera en los térmi-
nos previstos en el articulo 42 de la presente ley.

En todo caso, las cooperativas que se encuentren
en esta situacion, deberan informar inmediatamen-
te del hecho a la Superintendencia de la Economia
Solidaria y presentar dentro del mes siguiente el
plan de ajuste para el cumplimiento de los requisi-
tos necesarios para constituirse como cooperativas
financiaras ante la Superintendencia Bancaria.
Una vez autorizada la conversion o especializacion
en algunas de las alternativas que se senalan en el
articulo siguiente, el plan de ajuste debera cumplir-
se dentro del plazo que se acuerde con la Superin-

En caso de que la Superintendencia Bancaria no autorice la especializacion, la cooperativa debera ajustarse
a la mayor brevedad posible al limite de captaciones fijado en este articulo y, en todo caso, dentro del plazo
que senale la Superintendencia de la Economia Solidaria.

PARAGRAFO 1o. Lo dispuesto en el presente articulo no se aplicara a las cooperativas intervenidas o que
se encuentren en causal de disolucion.

PARAGRAFO 2o. El incumplimiento de lo dispuesto en el presente articulo dara lugar a sanciones y multas
por parte del organismo de control. Las multas podran ser sucesivas mientras subsista el incumplimiento de
la norma.

Como justificacion la citada Superintendencia sefialé lo siguiente:

“al calcular el monto total del patrimonio de la Cooperativa, multiplicado por la proporcion entre el total de
depositos de asociados respecto al total de activos de la entidad, arroja un monto superior al necesario para
convertirse en cooperativa financiera, esto es en $6.158 millones en el mes de octubre de 2021, $6.262
millones en noviembre de 2021 y $6.389 millones en diciembre de 2021” .

En la misma comunicacion esta autoridad indico que, que la Cooperativa habia superado los limites defini-
dos en el articulo 44 de la ley 454 de 1998, situacion que la obligaba a su especializacion (cifras en millones
de pesos) como se muestra a continuacion.



Respuesta de BADIVENCOOP LTDA.

En comunicacion del 9 de marzo de 2022 la Cooperativa expuso las razones por las cuales consideraba no era
conveniente realizar el proceso de especializacion solicitado por la Superintendencia, y le dio a conocer las
siguientes decisiones adoptadas por el Consejo de Administracion.

a. No ser una Cooperativa especializada en actividad financiera, razon por la cual no se llevara a cabo el plan
de ajuste conforme a las alternativas dispuestas en el articulo 45 de la citada Ley 454 de 1998 para llevar a
cabo la especializacion de la actividad.

b. Acogerse al contenido del Articulo 46 de Ley 454 de 1998 que sefiala lo siguiente:

“Excepciones a la conversion y especializacion”. No estaran obligadas a convertirse ni a especializarse las coope-
rativas de ahorro y crédito y las multiactivas o integrales con seccion de ahorro y crédito que estén integradas por
asociados que se encuentren o hayan estado vinculados laboralmente a una misma entidad publica o privada.”

c. Continuar con la multiactividad, ejecutando acciones que conduzcan al cierre del afio 2022, a quedar por
debajo de los limites de incumplimiento, asi:

* No renovar los CDATs que se vencieran en el segundo trimestre del 2022 los cuales sumaban $
1.247.172.652,60.

* Reformar el Reglamento de Ahorro Permanente para permitirle al asociado su retiro en un porcentaje del
cincuenta por ciento (50%) cada afo. Lo anterior teniendo en cuenta que el citado reglamento prevé que
este retiro se pueda hacer cada dos (2) anos.

* Flexibilizar el reglamento para el tema de cruce de ahorro permanente con obligaciones en
BADIVENCOOP cuando el asociado lo solicitara, sin descuidar el tipo de garantias que respaldan las
obligaciones.

Réplica de la Superintendencia de la Economia Solidaria

Mediante comunicacion de fecha 7 de julio de 2022 con Radicado No. 20222120258511 la Superintendencia
de la Economia Solidaria luego de revisada la respuesta presentada por BADIVENCOORP realiz6 las siguientes
aclaraciones y observaciones:

a. Respecto del vinculo de asociacion

Sobre el particular la Superintendencia indico, que una vez evaluados los estatutos que fueron considerados
para la aprobacion en su momento de acuerdo con la Resolucion N° 6345 DEL 10-09-2008 proferida por esta
autoridad mediante la cual se aprobo a la Cooperativa ejercer como Cooperativa Multiactiva con seccion de
ahorro y crédito, se establecio que el vinculo de asociacion estaba determinado de la siguiente manera:

ARTICULO 17°. REQUISITOS PARA SER ASOCIADO: Pueden ser asociados de la Cooperativa las personas
naturales legalmente capaces y los mayores de 16 afos de edad, que cumplan con al menos uno de los requisi-
tos y con todas las condiciones senaladas a continuacion:

Requisitos
1. Estar vinculado mediante contrato de trabajo con Bavaria S.A., sus filiales o subsidiarias.

2. Ser trabajador de la Cooperativa BADIVENCOOP LTDA.
3. Ser pensionado de Bavaria S.A., sus filiales o subsidiarias.
4. Ser ex-asociado de la Cooperativa Badivencoop.

5. Ser conyuge o compariero (a) permanente, padres, hijos, hermanos, del asociado que cumpla con uno de los
primeros tres requisitos anteriores o del asociado a quien se le haya aprobado la continuidad como asociado.

6. Haber sido conyuge o companero (a) permanente de un asociado fallecido.



"

Con la anterior reforma, la Superintendencia considero que el vinculo de asociacion fue “abierto parcialmente
asi:

+ Por primer grado de afinidad ampliandolo, a suegros y suegras, yernos y nueras) y sobrinos y sobrinas.

+ Por parentesco por consanguinidad hasta el segundo grado ampliandolo, a abuelos y abuelas, nietos y
nietas.

Lo anterior conllevd segun la Superintendencia a que el vinculo de asociacion inicialmente considerado en la
aprobacion para realizar el ejercicio de las actividades como Cooperativa Multiactiva con seccidon de ahorro y
crédito, se modificod, lo cual como se indico generd la apertura parcial de la Cooperativa.

b. Respecto de los limites del articulo 44 de la Ley 454 de 1998

Sobre este punto la Superintendencia indicé que, la Cooperativa continuaba superando los limites definidos en
el articulo 44 de la Ley 454 de 1998, asi:

La Cooperativa debia mantener sin excepcion el vinculo de asociacion “cerrado” considerado en su
momento en la expedicion de la resolucion N° 6345 del 10-09-2008 proferida por esta Superintendencia,
siempre y cuando asi lo decidiera y considerara viable mantener su condicion como Cooperativa Multiactiva
con seccion de ahorro y credito y poder seguir ejecutando dichas actividades.

+ La Cooperativa debia realizar y presentar el plan de ajuste correspondiente, con plazo oportuno para la des-
vinculacion total de las personas naturales asociadas actualmente y vinculadas a través de la ampliacion de
los requisitos de vinculacion modificados con posterioridad a la citada resolucion.

+ El haber superado los limites sefialados del articulo 44 de la Ley 454 de 1998, para mantener la multiactivi-
dad, hacia necesario que la Cooperativa dentro del plan contemplara ajustarse a la mayor brevedad posible
al limite de captaciones fijado en el citado articulo.

En el caso de que la Administracion de la Cooperativa en definitiva considerara no conservar la multiactivi-
dad, y por el hecho de haber superado los limites antes relacionados, debia presentar a este 6rgano de
Supervision dentro del mes siguiente el plan de ajuste para el cumplimiento de los requisitos necesarios
para constituirse como Cooperativa especializada en ahorro y crédito.



https://badivencoop.coop/AC/2023/03/PROYECTOREFORMAESTATUTOACTFINANCIERAFINAL2023.pdf

Resumen de las rifas

RIFAS ASAMBLEA 2023

En agradecimientos para nuestros asociados participantes en la Asamblea, queremos felicitar a los
Asambleistas que fueron los ganadores de las 10 rifas que ofrecimos en el transcurso de nuestra reunion.

De parte del equipo de Badivencoop queremos agradecer a cada uno de nuestros asociados que nos acom-
pafaron en nuestra Asamblea Anual de Asociados 2023.

GIHDORES

Primer sorteo
Rosalba Acufia Acevedo
Humberto Pulido Usaquen

Segundo sorteo

Erika Tatiana Martinez

Tercer sorteo

Marlene Macuase Goyes

Cuarto sorteo

Carlos Hernan Montenegro Garzon

Sandra Jeanneth Alvarez Beltran
Flor Yaneth Linares Benito

Sandra Ruiz Salas
Alexandra Bernal Téllez

Marlene Macuase Go...
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CONOZCA LAS REDES SOCIALES MAS USADAS POR EMPRESAS
Y USUARIOS PARA VENDER PRODUCTOS

El éxito de las ventas no depende de la red social que utilice; pero han logrado impulsar negocios a través de

estrategias digitales. La Republica

Jennyfer Solano Betancourt
Crear comunidad es una de las razones por las que se crearon las redes sociales. Jaime Cotes, coordinador
académico en temas digitales en el CEC de la Universidad del Norte, expone que estas tienen como objetivo
generar contenido de valor para las comunidades digitales, humanizar marcas, entender el comporta-
miento de la comunidad y promover la participacion de esta.
No obstante, cada vez mas estos canales son usados para potencializar las ventas. Segun una encuesta
realizada en 2019 por E-marketer, 47% de los usuarios en redes sociales utilizan Pinterest para encon-
trar o comprar productos, 15% usa Facebook; 11% compra por Instagram; 7% consume por Twitter y 5% por
Snapchat. De manera que las redes sociales han tomado fuerza en el mundo del comercio electronico.

Cotes explica que con una estrategia digital y contenidos en redes sociales, las ventas podrian lograr mayor
alcance, y alli Facebook, Instagram y TikTok son las que lideran actualmente en este escenario.

REDES SOCIALES USADAS POR EMPRESAS @ Pinterest
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En un estudio realizado por Buffer, Facebook aparece como la red social predilecta, usada por 93,70% de
las empresas, Twitter, en segundo lugar, con 84,40% de las compafhias; Instagram con 80,90%; LinkedIn
usada por 70%; YouTube presente en 60,80% y Pinterest en 28,90% de las empresas.




Pese al comportamiento estadistico, hay variaciones de acuerdo al publico objetivo de la marca o producto que
se quiera comercializar. “Se debe tener en cuenta quién es el cliente ideal, por ejemplo, si son millennials
o centennials las redes mas usadas son Instagram y TikTok, generaciones mas adultas usan Facebook,
YouTube e Instagram. Pero nada de esto es absoluto, en marketing hay muchos parametros que considerar.
También depende del modelo de negocio, por ejemplo, para B2B o marcas personales, yo recomiendo mucho
LinkedIn y YouTube”, expresé Cotes.

Citd como ejemplo los cambios que se estan experi-

Juan Manuel Vicaria, profesor de nuevas aventuras mentando en TikTok, que nacido como una red social

empresariales de Inalde Business School, recalco
que no existe una red mas ideal que otra como
canal de ventas. “Es peligroso hacer esa prescrip-
cion porgue no todos los productos son adecuados

para un publico mas joven. Sin embargo, hoy las
empresas han migrado a esta plataforma. “Hay que
volver al pensamiento de las redes y entender
cual es el mensaje de mi oferta de valor, a qué

para todas las redes ni para todos los formatos”. publico se lo quiero contar, por qué canal lo quiero

transmitir y con qué formato le voy a hablar”, explico.

Otro aspecto importante es que no todos los productos tienen el mismo logro de ventas en una red. Vicaria
detall6 que lo que es importante para tener ventas exitosas son las tendencias en términos de consumo de con-
tenido.

Una de estas tendencias, por ejemplo, es el contenido agil y breve. En funcion de esta, TikTok aparece
como la red social estrella; pero otras redes como YouTube, con los short, e Instagram, con los reels, le
han apuntado a formatos que potencialicen esta tendencia. Sin embargo, el profesor de Inalde aclaré que no
para todos lo negocios esta puede ser una tendencia Util.

“Tienes que preguntarte si de verdad tienes contenido suficiente para producir en videos, puede ser que lo ideal
para ti sea otro formato o red social. Para eso es importante hacer un analisis del trafico y publico objetivo,
para después definir el producto y la oferta, y después como les vas a hablar y a través de qué formato”,
senalo.

Otra tendencia que esta marcando la parada en el mundo de las redes sociales son los microinfluenciadores.
Y asi mismo, independientemente de la red social, se procuran contar con imagenes con cuidado de la estética.
Con la proliferacion de ventas a través de redes sociales, estas a su vez han desarrollado actualizacio-
nes y ofrecen herramientas a la vanguardia de esta necesidad.

REDES SOCIALES BADIVENCOOP

Cuentas alcanzadas

Alcance de las publicaciones

1.818 +34% 383 -13.3%
Interaccion con las publicaciones Cuentas que interactuaron
368 -14.2% 25 -43.2%

Impresiones de Tweets Impresiones

132 +58.4% 989 +42.5%
Visitas al perfil interacciones

253 +29.1% 14 +800%


https://www.facebook.com/profile.php?id=100063492615833
https://www.instagram.com/badivencoop/
https://twitter.com/BadivencoopLtd
https://www.linkedin.com/in/badivencoop-ltda-332837127/

Clasificados

Si tiene algun clasificado que quiera
compartir con nosotros, envielo al
correo

y se compartirdn en la siguiente
edicién de LA REVISTA.

A a8y

Venta de apartamento

Apartamento en Chapinero Alto.

Zona residencial y zonas verdes estrato 4 cerca de
Universidades, Hospitales, Transmilenio y transpor-
te publico.

Ubicado en la Carrera 4 con calle 54. 3er piso, Area
50 M2. 2 alcobas, 1 bano, zona ropas, Cocina a gas,
Sala comedor. Paredes enchapadas en pino, pisos
y techos en liston de madera. Servicios
independientes.

Buena vista e iluminacion.

Precio: $ 270.000.000
Informes: 315 882 7956.

Ver video

Venta de casa en Villavicencio

Casa ubicada en el barrio Serramonte 6 (via a Aca-
cias) 90 metros cuadrados, estrato 3.

3 habitaciones, con bafio en la alcoba principal, otro
bano auxiliar con divisiones en vidrio, cocina inte-
gral, mesdn en marmol, patio de ropas con domo
corredizo, garaje cubierto. El sector cuenta con
acueducto propio, por lo tanto siempre va a haber
agua disponible. La casa esta toda remodelada para
estrenar (pisos, cielo razo en PVC, muros estuca-
dos, los pisos y paredes de los bafios son en cera-
mica antideslizante para prevenir accidentes).

Buena vista e iluminacion.

Precio: $ 260.000.000
Informes: 311 877 8225
luzmalule@hotmail.com



https://www.youtube.com/watch?v=kKB0OpoV1LQ&list=PLO6HzzITI2v3NeIsGUEEVPHvcYFoTti2t&index=7

Acerca
DE NOSOTROS

Somos una Cooperativa multiactiva de servicios financieros y sociales, conformada por
trabajadores y extrabajadores de Bavaria y sus familias.

NUESTRA
VISION

Seremos una Cooperativa de servicios financieros y beneficios sociales, que por su cali-
dad, crecimiento, solidez y responsabilidad social sea reconocida por nuestros grupos de

1 Beneficios sociales
(Pdliza Exequial y seguros de vida).

Créditos (afiliacion, turismo,
educativo impuesto,
vivienda, vehiculo, compra

de cartera, etc).

Ahorro y CDAT's (nuestros
asociados tienen la oportunidad de
ahorrar para el futuro utilizando las
lineas de ahorro a termino fijo
como los CDAT, ahorro
programado y a la vista recibiendo

intereses a tasas muy
competitivas).

Auxilios (natalidad, incapacidad,
calamidad domeéstica, hospitalizacion

0 cirugia, etc).

las facilidades de la banca moderna
permitiéndote hacer compras o
avances en efectivo con cajeros
Servibanca de todo el pais).

4 Tarjeta BADICARD (te ofrece todas

Cooperativa de trabajadores de Bavaria
Direccion y ventas

Cra 37 No 252-70

PBX (601) 742 7980
www.badivencoop.coop
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